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O projekcie

Projekt ,Wspétpraca miedzynarodowa na rzecz integracyjnych i silnych lokalnych rad
mtodziezowych” po$wiecony jest zwiekszeniu uczestnictwa mtodych ludzi w zyciu pu-
blicznym, ze szczegélnym uwzglednieniem lokalnych proceséw decyzyjnych. W ramach
tej inicjatywy, podjetej przez trzy organizacje z Polski, Hiszpanii i Francji, skupiliémy sie na
radach mtodziezowych jako kluczowym narzedziu partycypacji.

taczac nasze doswiadczenia i wiedze z réznych dziedzin (lokalna polityka mtodziezowa,
integracja spoteczna, proces decyzyjny, obywatelstwo europejskie), chcemy opracowaé
nowe podejscia i metody pracy w celu wzmocnienia lokalnych rad mtodziezowych. Naszym
celem jest promowanie integracyjnego i réznorodnego formatu, a tym samym utatwianie
mtodym ludziom wywierania wiekszego wptywu na procesy decyzyjne dotyczace proble-
méw, ktére dotycza ich codziennego zycia.

Wiekszo$¢ pomystéw, metod i narzedzi przedstawionych w tej publikacji opiera sie na do-
Swiadczeniu i wiedzy fachowej 0s6b zaangazowanych zawodowo w opracowywanie mode-
lu rady mtodziezowej. Dodatkowe uzupetnienie stanowig badania i wtasne doswiadczenia
organizacji partnerskich oraz cztonkéw mtodziezowych rad. Mamy nadzieje, ze niniejsza
publikacja okaze sie przydatnym i inspirujgcym Zzrédtem informaciji, pomystéw i metod dla
wszystkich oséb, ktére chcg zachecaé mtodych ludzi do aktywnego udziatu w zyciu poli-
tycznym, spotecznym i kulturalnym ich spotecznosci.
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Ilustracja wykonana podczas Blended Mobility w Angouléme (Francja) w ramach projektu ,,Miedzynarodowa
wspétpraca na rzecz integracyjnych i silnych lokalnych rad mtodziezowych”, przez © Morgane Parisi

> 4 <



Temat 1

Sytuacja lokalna w poszczegdlnych krajach.
Ogodlny obraz uczestnictwa mtodziezy

w zyciu publicznym, polityki mtodziezowej
i rad mtodziezowych

FRANCJA

We Francji, w tym w jej departamentach zamorskich, istniejg rady mtodziezowe,
ktérych dziatalnoéé kierowana jest do dzieci i mtodziezy w kazdym wieku. Moga
one dziata¢ pod réznymi nazwami: rady dzieciece, rady mtodziezowe, miejskie
rady mtodziezowe, lokalne rady mtodziezowe, fora mtodziezowe itp.

Mozna je znalez¢é w matych, $rednich i duzych miastach, departamentach, regionach,
a takze w ramach organizacji parasolowych dziatajgcych na szczeblu krajowym (takich jak
na przyktad ANACEJ).

Sa to nieformalne organy powotywane decyzjg wtadz miasta, np. jego rady. W zalezno-
$ci od miasta, wiek cztonkéw mtodziezowej rady (od 9 do 25 lat) oraz sposéb ich wyboru
(wybory miejskie, wybory szkolne, wyznaczenie cztonkéw w ramach reprezentatywnych
stowarzyszer, wolontariat, system mieszany itp.) moze sie réznié.

Rady mtodziezowe majg nie tylko charakter konsultacyjny, ale takze pozwalaja mtodym lu-
dziom realizowa¢ lokalne projekty i dziatania. Chodzi tutaj o przychylng odpowiedz na po-
stulat mtodych ludzi, aby ich opinie byty brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji
przez wtadze lokalne. Rzeczywiscie, mtodzi ludzie czesto majg wrazenie, ze ich pomysty
i obawy nie s3 odpowiednio uwzgledniane w debacie publicznej, co moze skutkowaé niska
frekwencjg wyborcza wéréd oséb w tej grupie wiekowej. W praktyce chodzi o odéwiezenie
demokracji i poszerzenie horyzontéw uczestnictwa mtodziezy.

Pierwsza rada dziecieca zostata utworzona w Schiltigheim w 1979 roku. Jej dziatalno$é
byta oparta na wysoce skodyfikowanych, technicznych zasadach oraz regulacjach usta-
nowionych dla lokalnej rady miejskiej, a wiec pierwotnie dla dorostych. Rada dziecieca
najzwyczajniej skorzystata z tego wzorca, wytaniajac wtasnych mtodych radnych. Osta-
tecznie Francja wycofata sie z takiego modelu funkcjonowania rad, aby lepiej dostosowaé
sie do potrzeb mtodych ludzi.

Dzieki Konwencji Narodéw Zjednoczonych o Prawach Dziecka, przyjetej przez Zgromadze-
nie Ogélne w 1989 ., oraz Znowelizowanej europejskiej karcie uczestnictwa mtodych ludzi
w zyciu lokalnym i regionalnym z 2003 r. nastapito poszerzenie katalogu organdéw i $rod-
kéw zwigzanych z uczestnictwem mtodziezy, a ponadto umozliwiono ich rozwéj, zaréwno
pod wzgledem formy, jak i liczby.
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Mimo ze nie istnieje zadne szczegélne prawo, ktére naktadatoby obowigzek tworzenia
rad mtodziezowych, proces ten rozpoczat sie na wszystkich szczeblach wtadz lokalnych.
Niektérzy mtodzi ludzie woleliby jednak, aby taki obowigzek istniat. Artykut 55 ustawy
o réwnosci i obywatelstwie umozliwia tworzenie tego typu organéw na podstawie regulacji
prawnych, ktére okreslajg sktad rad mtodziezowych orazich role.

Art. L. 1112-23.

.~ Kazdy organ wtadzy lokalnej lub organ publiczny wspétpracy miedzygminnej moze
powotaé rade mtodziezowa, aby zapewni¢ mtodym ludziom mozliwo$¢ wyrazania opinii
w sprawie decyzji dotyczacych w szczegélnosci polityki mtodziezowej. Stanowi ona organ
uprawniony do formutowania propozycji dziatan.

- Rada mtodziezowa sktada sie z mtodych ludzi w wieku ponizej 30 lat, ktérzy mieszkaja
na terenie danego miasta lub spotecznos$ci szkolnej, lub ktérzy corocznie przyjmowani sg
do szkét $rednich lub wyzszych znajdujgcych sie na tym terenie. R6znica miedzy liczba
kobiet a liczbg mezczyzn nie moze byé wieksza niz jeden.

Organ wtadzy lokalnej lub publiczna instytucja wspétpracy miedzygminnej ustanawia pro-
cedury okreslajace sktad i dziatanie rady mtodziezowej”.

Wiekszo$¢ organizacji i stowarzyszer zwigzanych ze Srodowiskiem mtodziezowych rad
apeluje, aby proces ich tworzenia nadal byt dobrowolny. Wedtug Krajowego Stowarzysze-
nia Rad Mtodziezowych i Dzieciecych: ,Zadnego zaangazowania obywatelskiego nie da sie
ustanowié dekretem. Rada mtodziezowa jest o wiele bardziej efektywna, gdy jest tworzona
dobrowolnie”.

Poczatkowo rady mtodziezowe chciaty obejmowaé swoim zakresem obszary zaréwno edu-
kacji, jak i polityki. Obecnie rady mtodziezowe reprezentowane sg gtéwnie przez nastolat-
kéw. We Francji najbardziej aktywnymi cztonkami rad mtodziezowych sg uczniowie szkét
$rednich w wieku od 11 do 14 lat.

Przecietnie cztonkowie rad mtodziezowych dziatajg w organizacji od roku do trzech lat. Za-
kres korzystania z zasobéw ludzkich (wolontariusze lub zatrudnieni pracownicy mtodziezowi
i radni) oraz finansowych jest wyznaczany przez wtasciwy organ administracyjny. Istotne,
aby robié to w taki sposéb, ktéry umozliwi mtodym cztonkom rad sktadanie wtasnych wnio-
skéw lub udzielanie odpowiedzi na zapytania i wnioski naptywajace z ich terenu.

Krajowe Stowarzyszenie Rad Dzieci i Mtodziezy (ANACEJ) szacuje, ze we Francji istnieje
od 2500 do 3000 rad mtodziezowych. Jednak wedtug innych szacunkéw (jesli wzigé pod
uwage tylko organizacje zarzadzane przez wtadze lokalne) ich liczba jest znacznie mniej-
sza iwynosi 1000.

Istnieje tez wiele rodzajéw rad mtodziezowych, ktére nie sg uwzgledniane w szacunkach,
jak na przyktad Parlament Dzieci lub lokalne konferencje mtodziezy. Wiele wtadz lokal-
nych liczy na rady mtodziezowe dziatajace na ich obszarze. Stanowia one konkretng site
polityczna. We Francji nie istnieje jednak zadna komisja polityczna ds. rad mtodziezy.
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HISZPANIA

Pod koniec lat siedemdziesigtych nowy kontekst przemian demokratycznych
w Hiszpanii sprzyjat zywotnosci i dynamice stowarzyszei mtodziezowych,
co w niektérych gminach miejskich Walencji przybrato forme lokalnych rad mto-
dziezowych.

Pod koniec 1977 r., na rok przed wejsciem w zycie hiszpanskiej konstytucji, Ministerstwo
Kultury zwotato zgromadzenie organizacji mtodziezowych w celu zbadania relacji miedzy
ruchem mtodziezowym a administracjg. Gtéwnym wnioskiem ze spotkania okazato sie
zainicjowanie procesu tworzenia Hiszpariskiej Rady Mtodziezowej (CJE) jako jedynej dro-
gi do tego, aby zakoriczy¢ formute polityki mtodziezowej czaséw dyktatury i zdefiniowaé
nowe podejécie uwzgledniajace rézne wrazliwosci i pomysty.

We Wspélnocie Walenckiej pierwsze rady powstaty w Castellén (1979) i Walencji (1982),
co byto ukoronowaniem osiggnie¢ wynikajacych z sity ruchu stowarzyszeniowego i polityk
miejskich, ktére staty sie inspiracja dla rozwoju partycypacji obywatelskiej.

W 1983 r. utworzono Rade Mtodziezy Wspélnoty Walenckiej (CJCV), ktéra podjeta sie misji
promowania lokalnych rad mtodziezowych. W tym czasie, z powodu braku regulacji, pra-
widtowe funkcjonowanie rad zalezato od woli politycznej poszczegdlnych rad miejskich.

W 1989 r. Generalitat Valenciana zobowiazata sie do zaangazowania w sprawe, uchwa-
lajac ustawe o uczestnictwie mtodziezy. Regulowata ona prawne aspekty lokalnych
rad mtodziezowych, uznajgc CJCV za organizacje prawa publicznego tworzong przez
stowarzyszenia mtodziezowe (z definicji bedgce takze organizacjami prawa prywat-
nego).

Ustawa nr 18/2010 o mtodziezy wdrozyta jednolite regulacje dla CJCV i lokalnych rad mto-
dziezowych jako organizacji publicznych opartych na sektorze prywatnym, gwarantujac
ich niezalezno$¢ i uznanie przez administracje. Ustawa zapewnia réwniez uczestnictwo
przedstawicieli walenckiej mtodziezy zrzeszonych w radach w rozmowach z administracjg
na temat wszystkich spraw dotyczgcych mtodych ludzi.

Wreszcie - dzieki ustawie nr 15/2017 o kompleksowych politykach mtodziezowych -
wzmocniono role rad mtodziezowych na catym terytorium. Wtedy takze pojawita sie
koncepcja mtodziezowych rad terytorialnych, dzieki ktérej ten model uczestnictwa
mtodziezy stat sie dostepny dla wszystkich mtodych ludzi, niezaleznie od potozenia
geograficznego.

Obecnie we Wspélnocie Walenckiej istnieje wiele lokalnych rad mtodziezowych, ktére sta-
nowig reprezentacje stowarzyszen mtodziezowych. Uczestniczg one w dialogu z lokalny-
mi wtadzami, aby promowaé¢ stowarzyszenia i dziataé na rzecz poprawy ogélnej sytuaciji
mtodych ludzi.
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POLSKA

Obecnie w Polsce, na poziomie lokalnym, nastepuje dynamiczny rozwéj aktywno-
$ci samych rad mtodziezowych oraz dziatan z nimi zwigzanych.

Pierwsze rady mtodziezowe powstaty na poczatku lat 90., po transformacji politycznej kra-
juw 1989 r. Uznaje sie, ze pierwsza rada mtodziezowa zostata utworzona w Czestochowie
19 wrzesdnia 1990 r. Nosita nazwe Rady Dzieci i Mtodziezy Miasta Czestochowa.

Pod wzgledem formalnym tworzenie rad mtodziezowych w samorzadach zostato usank-
cjonowane przez prawo krajowe w 2001 r. W tym czasie w Polsce ustanowiono nowy po-
dziat administracyjny i wprowadzono nowa ustawe o samorzadzie gminnym. Do tworzenia
gminnych rad mtodziezowych odnosi sie artykut 5b tej ustawy.

Artykut 5b stanowi, ze gmina podejmuje dziatania na rzecz wspierania i upowszechniania
idei samorzadowej wsréd mieszkaricéw gminy, zwtaszcza wéréd mtodziezy. Na wniosek
zainteresowanych  $rodowisk
wtadze lokalne moga ustano-
wi¢ rade mtodziezowg w danej
spotecznodci, nadajac jej statut
i prawo gtosu. Jest to jedyny
przepis prawny dotyczacy rad
mtodziezowych w prawie pol-
skim. Nie okresla on jednak
w zaden sposéb, jak powin-
no wygladaé¢ funkcjonowanie
rady. Takie kwestie, jak liczba
radnych, ich wiek, sposéb wy-
boru, zakres obowigzkéw i spo-
séb procedowania sg regulo-
wane przez kazdy samorzad,
z uwzglednieniem wielko$ci miasta/regionu oraz liczby mtodych ludzi tam mieszkajgcych.

Najczestszg praktyka jest organizowanie wyboréw do rad mtodziezowych w szkotach, przy
czym zazwyczaj sg to szkoty podstawowe i $rednie. Liczba mtodych radnych jest czesto
réwna liczbie radnych dorostych.

Rady mtodziezowe majg charakter doradczy. Powinny zapewniaé reprezentacje spotecz-
nosci mtodziezowej w kazdej gminie/miescie w ramach dialogu prowadzonego z lokalnymi
wtadzami.

Pracujac w radzie mtodziezowej, mtodzi ludzie biorg odpowiedzialno$é¢ za swoje $rodowi-
sko lokalne, a takze ucza sie niezaleznos$ci i zasad funkcjonowania samorzadu lokalnego.
Maja mozliwo$¢ wptywania na swojg gmine, miasto lub powiat. Moga podejmowaé konkret-
ne dziatania zwigzane z konkretnymi potrzebami. Dzieki demokratycznym wyborom mtodzi
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Rady mtodziezowe nie maja osobowosci prawnej, co oznacza, ze nie sg instytucja ani or-
ganizacja pozarzadowa (NGO) w rozumieniu polskiego prawa. Nie moga tez bezposred-
nio pozyskiwaé funduszy na swoja dziatalno$é. Finansowanie dziatan rady mtodziezowej
ma najczesciej charakter pos$redni - jest realizowane przez lokalny urzad miasta, ktéry
przeznacza cze$¢ wiasnego budzetu na wsparcie dziatalnosci rady. Jesli rada mtodziezowa
chce pozyskaé fundusze na organizacje projektu z zrédet zewnetrznych (tj. z funduszy UE
lub prywatnych), mozne to zrobié przy pomocy organizacji pozarzadowej. Lokalnym orga-
nizacjom pozarzagdowym proponuje sie czasami role koordynatoréw prac rady mtodziezo-
wej - ich dziatanie polega wéwczas na wspétpracy z cztonkami rady, organizacji szkolen
i spotkan, a takze wspieraniu biezacych projektéw.

Formalnym opiekunem rady mtodziezowej jest zazwyczaj mianowany urzednik i/lub radny
z rady miejskiej ,,dorostych”. Rolg radnego jest wspieranie dziatan rady od strony formal-
nej (np. rezerwowanie pomieszczen na spotkania, pomoc w sprawach administracyjnych
i organizacji sesji) oraz kontaktowanie sie z lokalnymi wtadzami.

Rady mtodziezowe w Polsce sg powotywane dobrowolnie. Takie inicjatywy pochodza
najczesciej od spotecznosdci mtodziezowej lub sa podejmowane przez wtadze lokalne
(burmistrza/prezydenta lub gru-
pe lokalnych radnych). W Polsce
nie ma oficjalnego rejestru rad
mtodziezowych, co utrudnia okre-
Slenie ich liczby. Publikacje przy-
gotowywane przez organizacje
pozarzadowe dostarczajg pewnych
szacunkéw. Na przyktad Fundacja
Civis Polonus oszacowata liczbe
rad w 2013 r. na 200, natomiast
Rada Dzieci i Mtodziezy przy Mi-
nisterstwie Edukacji Narodowej
w swojej publikacji z 2018 r. infor-
muje o istnieniu ok. 400 rad.

Rady mtodziezowe istniejg w wiekszos$ci stolic wojewédzkich. W przypadku Warszawy, ze
wzgledu na specyficzny ustréj administracyjny, rady mtodziezowe dziatajg tam w poszcze-
g6lnych dzielnicach miasta. Co wiecej - wybrani przedstawiciele z kazdej dzielnicy pracu-
ja wspélnie w Mtodziezowej Radzie m.st. Warszawy.

Mtodzi radni z réznych miast wspétpracuja ze sobg, spotykaja sie na kongresach, konfe-
rencjach regionalnych i krajowych, a takze realizujg wspélne projekty. Sa to inicjatywy od-
dolne, a ich czestotliwosé nie jest z géry okreslona.

Struktury rad mtodziezowych, obok innych form reprezentacji mtodziezy, tworzone sa réw-

niez na szczeblu wojewédzkim. Takie inicjatywy podlegaja nadzorowi urzedéw marszat-
kowskich wojewddztw.
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W ostatnich latach zaobserwowano wzrost aktywnosci organizacji mtodziezowych
na szczeblu centralnym. Daza one do mozliwo$ci zabrania gtosu w debacie publicznej.
Nadal jednak brak rady mtodziezowej o zasiegu ogélnokrajowym, ktéra bytaby wybierana
w demokratycznych wyborach i uznawaliby jg wszyscy zainteresowani. Od 2013 roku funk-
cjonuje jednak Polska Rada Organizacji Mtodziezowych (PROM), ktéra zrzesza ponad 40
organizacji mtodziezowych oraz organizacji pracujacych z mtodzieza, reprezentujac po-
nad 250 000 mtodych Polakéw. PROM to zwigzek stowarzyszen i fundacji. Cho¢ jej czton-
kami nie moga by¢ ani osoby fizyczne, ani rady mtodziezowe, liderzy takich grup aktywnie
angazuja sie w prace rady. Jako cztonek Europejskiego Forum Mtodziezy PROM jest takze
oficjalnym przedstawicielem polskiej mtodziezy na arenie europejskiej. Jest réwniez od-
powiedzialna za wdrazanie europejskiego dialogu z mtodymi ludZzmi w Polsce (wczesniej
zwanego dialogiem strukturalnym).

Istnieje takze Rada Dzieci i Mtodziezy przy Ministerstwie Edukacji Narodowej, ktéra kon-
centruje sie na dziatalnosci krajowej. Jest to grupa uczniéw ze wszystkich wojewédztw,
ktérzy nie sg wybierani w demokratycznych wyborach, ale sa mianowani przez urzednikéw
ministerstwa.
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Temat 2

Rola rad mtodziezowych
1. Ogdlna charakterystyka

Rady Mtodziezowe, niekiedy bardziej szczegétowo okreslane jako lokalne rady mtodzie-
zowe (ang. Local Youth Councils, LYC), sa niezaleznymi, demokratycznymi organizacjami,
ktérych gtéwnym celem jest reprezentowanie intereséw wszystkich mtodych ludzi. W nie-
ktérych krajach rady mtodziezowe sg stowarzyszeniami organizacji mtodziezowych, w in-
nych mtodzi radni sg wybierani w szkotach i reprezentujg ucznidéw z danej spotecznosci.
Niezaleznie od wewnetrznej organizacji cele rad i ich rola w spotecznosciach lokalnych sg
bardzo podobne we wszystkich krajach.

Rady sg miejscem spotkan, wspétpracy i dyskusji réznych grup mtodziezy, ktére moga or-
ganizowa¢ wspélne projekty odpowiadajace na potrzeby i rozwigzujgce problemy mtodych
ludzi w danym miescie. Podstawowa idea rady jest integracja réznych grup mtodziezy,
z poszanowaniem ich tozsamosci, pogladéw politycznych i wartoéci. Rada mtodziezowa
moze by¢ unikalnym miejscem wspétpracy mtodych konserwatystéw i liberatéw, oséb wie-
rzacych i niewierzacych, ludzi z r6znych Srodowisk spotecznych i ekonomicznych. taczy
ich to, ze mieszkajg w tym samym, mniejszym lub wiekszym, miescie czy regionie i sg zde-
terminowani, aby zmienia¢ je w lepsze, bardziej przyjazne mtodziezy miejsce. Rady moga
by¢ jednym ze sposobéw obywatelskiego uczestnictwa mtodych ludzi, a takze okazja
do zdobycia wiedzy na temat demokracji w bardzo praktyczny sposéb.

Cele lokalnych rad mtodziezowych obejmuja:

- wspieranie, koordynowanie i rozpowszechnianie réznych aktywnosci i dziatan
stowarzyszen i grup mtodziezowych w obrebie danej spotecznosci;

- promowanie stowarzyszeri mtodych ludzi i ich uczestnictwa w zyciu politycznym,
spotecznym i kulturalnym spoteczno$ci;

- zabieranie gtosu w dialogu z lokalng administracja (wtadzami lokalnymi) we wszelkich
sprawach, ktére bezposrednio lub posrednio dotycza mtodych ludzi;

- $ledzenie wszystkich spraw, ktére dotyczg mtodych ludzi (takich jak lokalny program
dla mtodziezy, jesli taki dokument istnieje) w celu wyrazenia swojego stanowiska
i tworzenia platformy do krytycznej i pluralistycznej debaty;

- promowanie i prowadzenie dziatan, projektéw, badan itp., ktére sg w obszarze
zainteresowania mtodych ludzi i stowarzyszen mtodziezowych,

- dzielenie sie doswiadczeniami i wspétpraca z innymi lokalnymi radami mtodziezowymi.

W Polsce istnieje bardzo popularna koncepcja trzech podstawowych filaréw lokalnej rady
mtodziezowej:

_1. reprezentowanie mtodych ludzi w dialogu z lokalnymi samorzadami i instytucjami pu-
blicznymi (nacisk na ich role jako rzecznicza);

_2. zwigkszenie uczestnictwa mtodziezy poprzez organizowanie réznych projektéw
(np. sportowych, kulturalnych, ekologicznych, edukacyjnych) majacych na celu zaspo-
kojenie potrzeb mtodych ludzi;

_3. promowanie wiedzy na temat samorzaddw lokalnych i demokracji poprzez zwigkszenie
uczestnictwa mtodziezy w sprawach publicznych.
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3 Pilar\/ lok.alne] r'ady miodziezowe|

Aktywhosé Z wiekszanie Promowanie wiedz
rzeczhnicza uczesthictwa ha temat samorzadow
miodziezy lokalnych

Méwiac o konsultacjach i dialogu z lokalnymi wtadzami, warto zastanowi¢ sie, jakie tema-
ty/problemy powinny by¢ poruszane przez lokalne rady mtodziezowe.

Podrecznik do ,,Znowelizowanej europejskiej karty uczestnictwa mtodych ludzi w Zyciu
lokalnym i regionalnym” (ang. Manual on the Revised European Chapter on the Partici-
pation of Young People in Local and Regional Life) zawiera bardzo interesujaca koncep-
cje dotyczaca réznych polityk, w ktérych rady mtodziezowe moga zabieraé gtos. Sa to:

O oO~NOOOUPHWN PR

. polityka publiczna dotyczaca sportu, rekreacji i zycia stowarzyszeniowego;

. polityka promujaca zatrudnienie mtodziezy;

. szczegbtowa polityka dla obszaréw wiejskich;

. polityka edukacyjna i szkoleniowa promujaca uczestnictwo mtodziezy w zyciu publicznym;
. polityka zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska;

. polityka antydyskryminacyjna;

. polityka transportowa;

. polityka zdrowotna;

. polityka mobilnosci i wymian.

Jakie sa korzysci stworzenia lokalnej rady mtodziezowej?

« Mtodzi ludzie maja szanse lepiej zrozumieé sprawy publiczne.

- Dzieki niej mtodzi ludzie wierza, ze ich gtos jest wazny.

- Rady mtodziezowe mogg mie¢ realny wptyw na to, co dzieje sie w miescie/regionie.

« Mtodzi ludzie sg bardziej zainteresowani samorzadnoscia.

« Lokalne rady mtodziezowe pomagaja efektywniej wydawaé $rodki publiczne, poniewaz

umozliwiajg konsultowanie decyzji dotyczacych mtodych ludzi bezposrednio z nimi.

2. Dobre praktyki

Mtodziezowa Rada Gminy Lisewo (Polska)

Mtodziez z gminy Lisewo (bezposrednio: cztonkowie lokalnej rady mtodziezowej, posred-
nio: wszyscy mtodzi mieszkarcy) wzieta udziat w procesie decyzyjnym dotyczacym zago-
spodarowania matego parku w centrum miasta.

Samorzad poprosit lokalng rade mtodziezowa o wyrazenie swojej opinii i skonsultowanie
z mieszkancami (nie tylko mtodymi) mozliwych pomystéw na rewitalizacje miejscowego
parku. Cztonkowie rady wpadli na pomyst zorganizowania ankiety. Co wiecej - odbyli kilka
spotkan z mieszkaficami, podczas ktérych pytali o ich potrzeby i poglady na temat parku.
Po zebraniu gtoséw i przeanalizowaniu najwazniejszych wynikéw, mtodzi radni przygoto-
wali bardzo szczegétowa propozycije rewitalizacji parku. Spotkata sie ona z pozytywnym
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przyjeciem ze strony samorzadu lokalnego i w zwigzku z tym zostata uwzgledniona
we wniosku o dofinansowanie projektu przez UE.

Ich dziatanie pomogto rozwigza¢ konkretne problemy o duzym znaczeniu dla lokalnej spo-
tecznosci, jak brak miejsca, w ktérym ludzie mogliby sie spotykaé i spedzaé czas razem;
niska jako$é¢, a nawet brak infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w okolicy; konieczno$é
rewitalizacji przestrzeni publicznej, aby uczynié¢ jg uzyteczna dla mieszkarncéw.

Mtodziezowa Rada Miejska w Olsztynku (Polska)

W Olsztynku, matym miasteczku na Mazurach, cztonkowie lokalnej rady mtodziezowej
postanowili zrewitalizowaé zaniedbang i zanieczyszczong miejscowa plaze, opracowujgc
nowa koncepcije jej zagospodarowania.

Pierwszym krokiem byto przedstawienie i przedyskutowanie tej koncepcji z lokalng spo-
tecznoscig. W tym celu mtodziez zorganizowata debate w urzedzie miejskim, na ktérg za-
prosita wszystkich mieszkaricéw Olsztynka.

Nastepnie rada zorganizowata wydarzenie, podczas ktérego oczyszczono Sciezki wokét
jeziora i lokalnej plazy. Z jednej strony to badanie terenowe postuzyto do zdiagnozowania
problemu (spacer badawczy - patrz: rozdziat 4), a z drugiej miato charakter akcji spotecz-
nej, ktérej celem byto zwrécenie uwagi na zaniedbany fragment przestrzeni miejskiej.

W ostatnim kroku mtodzi radni - na podstawie wnioskéw z debaty, spaceru badawczego
i wtasnych pomystéw - przygotowali propozycje rewitalizacji lokalnej plazy. Spotkali sie
z wtadzami lokalnymi i przedstawili im swoja koncepcje, a takze ztozyli wniosek o dofi-
nansowanie jej z budzetu miasta. Celem byto rozpoczecie podstawowych prac na plazy
majacych przywrécié jg lokalnej spotecznosci.

W rezultacie podczas jednej z sesji rady miejskiej burmistrz ogtosit, ze w najblizszym roku
na ten cel zostanie przeznaczona kwota 51 000 ztotych.

Lokalna Rada Mtodziezowa w Walencji (Hiszpania)
Kazdego roku Lokalna Rada Mtodziezowa
w Walencji organizuje targi stowarzyszen
mtodziezowych na terenie kampusu Uni-
wersytetu w Walencji. W trakcie wydarzenia
okoto 30 stowarzyszeri mtodziezowych pro-
muje swoje dziatania i oferte wolontariatu.
Przestrzen ta stuzy réwniez jako miejsce
spotkan stowarzyszeri umozliwiajgce im
nawigzywanie wspétpracy w przysztosci.

Kazdego roku targi koncentrujg sie wokét
konkretnego tematu. W 2018 roku tema-
tem targéw byta emancypacja. Przez pry-
zmat emancypacji i pod hastem ,Emanci-
pAccié” omawiano podstawowe potrzeby,
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takie jak mobilnoé¢, mieszkalnictwo i zatrudnienie. W okresie przed targami lokalna rada
mtodziezowa, wraz ze studentami Uniwersytetu, zachecata do sktadania propozycji na po-
wyzsze tematy. W dniu targéw zorganizowano debate miedzy mtodzieza a Wydziatem ds.
Zatrudnienia Miasta Walencji w ramach dialogu usystematyzowanego

Lokalna Rada Mtodziezowa w Quart de Poblet (Hiszpania)

Podczas wyboréw lokalnych w 2019 r. niektére lokalne rady mtodziezowe przeprowadzity
kampanie polityczng na rzecz promocji uczestnictwa mtodziezy w wyborach i przyblize-
nia politycznych postulatéw dotyczacych mtodziezy. W miesigcu poprzedzajacym wybory
Lokalna Rada Mtodziezowa w Quart de Poblet spotykata sie z przedstawicielami r6znych
partii politycznych i wtadz lokalnych. Podczas tych spotkar Rada wyrazita swoja wizje po-
trzeb mtodziezy i przedstawita szereg postulatéw i propozycji.

Trzy tygodnie przed wyborami zorganizowano debate mtodych ludzi z réznych partii, aby
oméwié cztery bloki tematyczne: wzmacnianie autonomii mtodych ludzi (edukacja, zatrud-
nienie, mieszkalnictwo i mobilno$¢), réwno$é szans (réwnoéé ptci, LGBT, niepetnosprawn-
osci, mtodzi migranci itp.), zagadnienia partycypacji obywatelskiej i edukacji (uczest-
nictwo mtodziezy, edukacja na temat wartosci, edukacja pozaformalna) i publiczny system
polityk mtodziezowych (rady mtodziezowe i ich rola, programy mtodziezowe, finansowanie
inicjatyw mtodych ludzi itp.). Ponadto uczestnicy mogli zadawaé pytania politykom, ktérzy
uczestniczyli w wydarzeniu.

3. Przydatne wskazowki

Kiedy rada mtodziezowa ma szanse odniesé sukces?

« Gdy mtodzi ludzie sg zainteresowani sprawami publicznymi i naprawde odczuwaija
potrzebe zmiany.

- Kiedy dorosli sg naprawde otwarci na stuchanie mtodych ludzi i dzielenie sie z nimi
odpowiedzialnoscig i wtadza polityczna.

- Gdy dialog jest postrzegany jako warto$é sama w sobie.

- Gdy istnieja dobre warunki do dokonywania zmian (polityczne, prawne).

= Gdy sg dobre pomysty.

« Gdy wsparcia udziela koordynator/pracownik mtodziezowy.

= Gdy w grupie sa liderzy, ktérzy stanowia o jej sile. Kiedy organizowane sa regularne
szkolenia i wizyty studyjne, ktére zwiekszajg motywacje mtodych radnych.

4. Co mozna a czego nie nalezy robi¢?

Lokalne rady mtodziezowe to:
(’}_ 8(" v miejsce spotkan w celu koordynacji, wspétpracy i wymiany miedzy

organizacjami mtodziezowymi, co pozwala na tworzenie wspélnych projektéw;
v demokratyczne struktury reprezentacji i zaangazowania mtodziezy, ktére

obejmuja r6zne modele stowarzyszania sie mtodziezy (stowarzyszenia, organizacje,

grupy mtodziezowe itp.) i odnosza sie do réznych probleméw mtodych ludzi;

v’ przestrzen do pracy i debaty, ktéra charakteryzuje sie pluralizmem i réznorodnoscia

tematéw, o ile integruje bardzo réznorodnych ludzi i stowarzyszenia;
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v’ upowaznieni przedstawiciele do rozméw z administracjg na temat wszystkich kwestii
dotyczgcych mtodziezy, co pozwala administracji i spoteczeristwu lepiej zrozumieé
zadania i opinie stowarzyszen mtodziezowych i mtodych ludzi.

Lokalne rady mtodziezowe NIE s3:

- regularnymi mtodziezowymi organizacjami pozarzadowymi (stowarzyszeniami lub
fundacjami);

- strefami mtodziezowymi w urzedach miasta;

- dystrybutorami dotacji dla organizacji mtodziezowych z urzedu miasta;

= grupami roboczymi urzedéw miasta do spraw wdrazania programéw mtodziezowych wtadz

- lokalnych;

- opozycja wobec obecnie rzadzacych lub jakichkolwiek partii politycznych.

5. Metody i narzedzia pracy

Nieformalna koalicja organizacji pozarzadowych i ekspertéw wspierajgcych
funkcjonowanie lokalnych rad mtodziezowych w Polsce przygotowata Karte za-
sad i standardéw dziatania mtodziezowych rad gmin. Dokument przedstawia naj-
wazniejsze aspekty efektywnego dziatania lokalnej rady mtodziezowe;j.

Standardy wysokiej jakosci mtodziezowej rady gminy:

1. Wybory do Mtodziezowych Rad Gmin powinny by¢ demokratyczne, poprzedzone kampa-
nig informacyjna i kampanig wyborcza, Mtodziezowa Rada Gminy ma charakter przede
wszystkim konsultacyjny (opiniowanie decyzji wtadz, projektéw uchwat, itd.).

2. Wspétpraca wtadz i urzednikéw z mtodziezowymi radnymi przebiega na zasadzie part-
nerstwa i réwnego traktowania.

3. Mtodziezowi radni rozwijajg swoje kompetencje to znaczy: wiedze, umiejetnosci i po-
stawy. Dbaja o coraz lepsze rozumienie swojej roli i lepsze wykonywanie swojej funkcji
w Mtodziezowej Radzie.

4. Mtodziezowa Rada Gminy buduje otwarte relacje i wspétpracuje z instytucjami publicz-
nymi w gminie, mieszkaficami, w tym ze szczegélng uwaznoécia z mtodymi.

5. Mtodziezowa Rada Gminy dziata w sposéb zaplanowany, systematyczny i na podstawie
statutu.

6. Mtodziezowa Rada Gminy, aby méc skutecznie dziata¢ potrzebuje systematycznego
wsparcia ze strony dorostych: wtadz, nauczycieli, urzednikéw i opiekunéw.

Przyktady decyzji, ktére mozna konsultowaé z mtodziezowymi radami

1. Aktualizacja lokalnej strategii rozwoju lub innych dokumentéw strategicznych;

2. Roczny program imprez kulturalnych lub sportowych;

3. Zasady przyznawania stypendiéw dla ucznidw;

4.Plany rewitalizacji lub innych zmian w przestrzeni publicznej (np. nowe $ciezki rowerowe);
5. Program waznych lokalnych wydarzeri (np. Swieto miasta);

6. Zasady programéw dotacyjnych dla organizacji pozarzadowych;

7. Budzet miasta na dany rok.
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6. Okiem praktyka

Bardzo czesto kwestionuje sie role rad mtodziezowych i catg koncepcje uczestnictwa mto-
dziezy w zyciu publicznym. Jednak zawsze bede bronita stwierdzenia, ze w spoteczenstwie
zindywidualizowanym, w ktérym zbiorowo$¢ jest tak nieistotna, rady mtodziezowe rzeczy-
wiscie s szkotami uczestnictwa i maja kluczowe znaczenie dla catego spoteczenstwa.

Rady mtodziezowe sprawiaja, ze ludzie pracujg jako zespét, stuchaja i rozumieja sie na-
wzajem, osiggaja porozumienie i rozwijaja sie jako grupa. Nie ma lepszej formy wzmoc-
nienia uczestnictwa mtodych ludzi i zapewnienia im waznego gtosu w procesie podejmo-
wania decyzji.

Widziatam zaréwno osoby religijne, jak i anarchistéw pracujgcych wspélnie w radzie mto-
dziezowej. Doswiadczam sytuacji, w ktérych mtodzi ludzie tworza zespét i realizujg wspél-
ne cele, mimo dzielacych ich réznic. Widziatam, jak mtodzi ludzie sg w stanie catkowicie
przetamac¢ bariery, ktére sg od dawna ugruntowane i jednoczesnie destrukcyjne dla pro-
cesu dialogu. Nauczytam sie, jak naprawde stuchaé, rozumie¢ sie nawzajem i podejmowacé
decyzje uwzgledniajace opinie wszystkich. | wtasnie to chciatabym zobaczyé w moim spo-
teczeristwie: ze uczymy sie, jak stuchaé, wspélnie decydowaé, rozumieé motywacje i po-
glady otaczajacych nas ludzi. Kiedy méwie o spoteczeristwie, w ktérym kazdy moze zabraé
gtos, przychodzi mi na mysl wiele grup roboczych dziatajacych w radach mtodziezowych;
a kiedy méwie o uczeniu sie tego, jak budowaé rzeczy niemozliwe, méwie o radach sto-
jacych w obliczu upadku, poniewaz nie sa one juz przydatne dla administracji. Niemniej
jednak wcigz walcza o swoje znaczenie.

Rady mtodziezowe ucza, sprawiajg, ze ludzie pracujg w zespole, a takze zmuszajg ich
do podejmowania decyzji reprezentujacych wspélne interesy. Moze nie jest idealnie, ale
uwazam, ze stanowi to prawdziwg warto$¢ dla spoteczenstwa demokratycznego.

Papi Robles Galindo, byta przewodniczaca Walenckiej Rady Mtodziezowej, walencka
deputowana, Valencia, Hiszpania

7. Filmy i przydatne materiaty

Klip wyjasniajacy cele i projekty Mtodziezowej Rady Gminy Piaseczno (Polska):
https://www.youtube.com/watch?v=sVEJkXXofUg

Karta zasad i standardéw dziatania mtodziezowych rad gmin (tekst w jezyku polskim):

https://docplayer.pl/43634199-Karta-zasad-i-standardow-dzialania-mlodziezowych-rad-
gmin.html
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Temat 3
Motywacja i wspdtpraca w zespole

1. Ogélna charakterystyka

Zar6bwno motywacja, jak i dobra wspétpraca s3 nie-
zbedne w zespole. Nie tylko z punktu widzenia
rozwoju dziatan, ale dla samej organizacji. Zmo-
tywowani cztonkowie grupy sg o wiele bardziej
wydajni i pracujg wiecej, poniewaz czerpia
ztego wiecej przyjemnoscii ciesza sie nie tylko
zindywidualnych, ale i grupowych sukceséw.

Dzieki dobrej wspétpracy mtodzi ludzie czuja

sie swobodnie, s otwarci i chetni do poznawania
innych; moga tatwiej wpadaé¢ na pomysty na nowe
projekty. Kiedy pracujemy z innymi ludZmi, pracujemy
efektywniej, niz gdy robimy to samodzielnie.

Z tego powodu wazne jest nie tylko znalezienie odpowiednich praktyk, metod i narzedzi
do budowania motywacji i rozwijania dobrej wspétpracy w radzie mtodziezowej, ale takze
wskazywanie ztych praktyk, ktére moga mieé negatywny wptyw na zespét. Kiedy juz je zi-
dentyfikujemy, czesto na podstawie naszego wtasnego doswiadczenia, dobrze jest je zapi-
sa¢ i mie¢ na uwadze, aby unika¢ tych btedéw w przysztosci.

To prawda, ze gdy w zespole panujg Swietne relacje, jego cztonkowie moga zrozumieé, jak
we wtasnym zakresie motywowaé ludzi, lubig prace zespotows, czuja sie bardziej pewni
siebie, sg proaktywni i przedstawiajg nowe pomysty na dziatania i wydarzenia. Wéwczas
kazdy cztonek rady osigga wyzsza samoocene i staje sie bardziej pewny siebie. W rezul-
tacie mtodziez jest dojrzalsza i zdobywa wewnetrzng site przydatng w przysztym zyciu
zawodowym.

Wazne jest réwniez podkreslenie zwigzku ze stylem zycia. Cztonek rady mtodziezy do-
strzeze znaczenie i zalety gtebszych relacji miedzyludzkich oraz stanie sie bardziej otwar-
ty. Bedzie tez bardziej obiektywny, wyczulony na wtasne uprzedzenia, co mozna osiagnaé
dzieki wspétpracy z wieloma osobami z réznych Srodowisk. W ten sposéb mozna nauczyé
sie pewnosci siebie i czué sie przydatnym dzieki swoim dziataniom - to pomaga wejsé
w dorosto$¢ lepiej rozumiejgc otaczajacy Swiat.

Budowanie motywacji i dobrej wspétpracy w zespole jest niezbedne zaréwno dla organiza-
cji, jak i jej poszczegélnych cztonkéw.
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2. Dobre praktyki

Jak tworzymy, organizujemy i prowadzimy spotkanie w ramach stowarzy-
—m szenia Collectif 100% Jeunes? Gdy nasi cztonkowie majg jaki$ pomyst, roz-
K wazamy jego szanse powodzenia i organizujemy spotkanie. Zanim projekt
E“f" zostanie zaprezentowany ogétowi, musimy poinformowaé i przekonaé in-
C@‘ 2 nych cztonkéw: w tej grupie wspélnie podejmujemy decyzje dotyczace pro-

" jektéw i dziatan. Nie jesteSmy zmuszeni braé udziatu w kazdym projekcie,
ale wspdlnie musimy uzgodnié¢ jego koncepcije i sposéb realizacji. Dlatego
musimy go wcze$niej przedyskutowaé. Takie postepowanie promuje ducha wspétpracy
i podkre$la znaczenie kazdego cztonka: twoja opinia zostanie ustyszana i wystuchana.

LoLA
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(o5

Poniewaz nasz zesp6t jest powigzany ze stowarzyszeniem informacji mtodziezowej Cen-
tre Information Jeunesse (ClJ) w Charente, mozemy korzysta¢ z jej obiektéw jako miej-
sca spotkan. Ponadto podczas spotkar i projektéw mozemy komunikowac sie, korzysta-
jac z jej dostepu do Internetu i mediéw, umieszczaé plakaty lub ulotki na Scianach oraz
prowadzi¢ wtasna strone na Facebooku, aby odpowiadaé na pytania ludzi lub rozmawiaé
o nowych partnerstwach i wydarzeniach.

Chociaz formuta naszych spotkah moze sie réznié, zawsze potrafimy sie dostosowacé:
zmieniajgcy sie sktad rady nadaje kolorytu. Niedawno zrealizowali$my projekt edukacyj-
ny zblizony do propozyciji dziatania, ktéra byta zwigzana z inng dziedzing: samorealizacija.

Na nasze ostatnie spotkanie przygotowali$my podsumowanie dla oséb, ktérzy organizo-
wali to wydarzenie. ZaczeliSmy od szybkiej zabawy integracyjnej - ten rodzaj gier pomaga
ludziom lepiej poznaé sie i poczué pewniej w grupie, gdy sie nie znaja. Zabawa i gry gru-
powe to dobry sposéb na pokonanie barier spotecznych i stresu.- cel jest zawsze ten sam:
wzajemna pomoc i poznawanie innych ludzi.

Nastepnie przedstawiliémy i wyjadniliSmy projekt w duzym gronie: co naszym zdaniem
jest w nim interesujace, dlaczego chcemy go zrealizowaé, czy jest to mozliwe. Przed roz-

poczeciem dyskusji ze wszystkimi staraliSmy sie znaleZé odpowiedzi na te i inne pytania.

Wystuchali$my opinii kazdej osoby i po chwili postanowili$my przyja¢ odmienny spo-
s6b myslenia: projekt bedzie ewoluowat, jesli pozwolisz ludziom wyrazié swojg opinie
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i faktycznie postuchasz ich rad. To jest doktadnie ten kierunek, ktéry chcieliémy obraé
w naszym projekcie: wspélne decyzje.

Pamietamy o tym, jak wazne sag przerwy w spotkaniach trwajacych dtuzej niz dwie go-
dziny: ten czas nalezy da¢ ludziom po to, aby mogli sie poznaé, porozmawiaé o swoich
odczuciach, podyskutowaé o projekcie. To z kolei wzmacnia wiezi spoteczne i utatwia
wspbtprace w grupie.

Organizujemy tajne gtosowanie w poszanowaniu opinii kazdej osoby. Wtasnie wtedy
ludzie moga okresli¢, czy chca uczestniczyé w danym dziataniu czy nie. Rezultatem
naszego ostatniego spotkania byto potaczenie dwéch réznych projektéw, poniewaz
uzyskaty one takie samo poparcie wéréd naszych cztonkéw. Po zatwierdzeniu przez
wszystkich mozemy zaczaé realng prace nad projektem, przydzielajgc rézne zadania
i obszary problemowe oraz definiujac jego priorytety.

Nasza grupa na Facebooku to sposéb na wysytanie oraz odbieranie dokumentéw, infor-
macji i pytan. To takze nieformalne medium, ktére pozwala nam swobodnie rozmawiaé
o wszystkim, co dotyczy projektu, dzieli¢ sie osobistymi przemysleniami.

KARGUINA Mtodziezowa Rada Gminy Piaseczno

/—-’\\ W ramach Mtodziezowej Rady Gminy Piaseczno zdecydowaliémy, Ze nie-

T . . . f i i ~ .
4N ktére z naszych spotkar powinny odbywaé sie nie - jak zwykle - w urzedzie
= u@>k& miasta, ale gdzie$ na zewnatrz, np. w lokalnym parku. Cztonkowie Rady
= K\\ chcieli stworzy¢é mniej formalng atmosfere, ktéra wniostaby do spotkan

N

& ﬂ&\\ wiecej kreatywno$ci i zabawy. Przy okazji mogli$my zapoznaé sie z lokalny-
mi przestrzeniami publicznymi i dyskutowaé o pomystach na potencjalne
projekty/zmiany w tych obszarach. To podejscie do spotkan zostato przyjete przez cztonkéw

jako bardzo przydatne i przyjemne - dlatego stato sie w Piasecznie tradycjg. Oczywiscie na-
dal organizujemy nasze oficjalne sesje w urzedzie miasta.

3. Przydatne wskazéwki

Pokolenia y, Z i Alfa poszukuja zaangazowania i dziatar, ktére maja sens. Biorac pod uwa-
ge to, ze mtodziez potrzebuje elastycznoéci i wolnosci przedstawiamy kilka wskazéwek,
ktére moga sprawié, ze wasza rada mtodziezowa stanie sie réznorodna, oparta na wspét-
pracy i motywacji jej przedstawicieli:

- Uzgodnijcie wspdlne wartosci.

- Ufajcie sobie nawzajem: jesli zaufasz pozostatym cztonkom rady mtodziezowe;j,
w zamian oni zaufajg tobie - zrodzi sie z tego wspélne zaangazowanie wszystkich
0s6b.

- Pamietajcie, ze to mtodziez JEST ambasadorem mtodziezy i polityk z nig zwigzanych.

- Zapewnijcie wsparcie doradcy/pracownika mtodziezowego, ktéry byé moze byt
cztonkiem rady mtodziezowej w przesztoSci: pozwoli to na nowo zdefiniowaé wasze
dziatania w bardziej kompleksowej perspektywie.
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- Kazdy cztonek powinien zostaé poinformowany o swoich obowigzkach: pomoze wam
to nie traktowaé cztonkéw rady jak dzieci.

- Doceniajcie i podkreslajcie mate kroki i sukcesy: czasami sg one znacznie bardziej
motywujace niz duze projekty z odlegtym koricowym terminem realizacji.

- Dajcie sobie prawo do popetniania btedéw i méwienia o tym na spotkaniach grupy, aby
wspélnie znajdowaé rozwigzania.

- Promujcie oryginalnosé.

- Komunikuijcie sie i stuchajcie nawzajem.

- Swietujcie kluczowe momenty: dziatanie to najlepszy sposéb na budowe zespotu.

- Spotykajcie sie z innymi radami mtodziezowymi.

- Bawcie sie dobrze!

4. Co mozna a czego nie nalezy robi¢?

Przed spotkaniem
(—-}— 8(’— Niezbedne jest poinformowanie ludzi o tym, co chcecie
zrobié. W ten sposéb mozecie sprawdzié¢, czy pomyst O
jest interesujacy dla innych. Jedli tak - tatwiej bedzie
zaangazowaé w niego wiecej oséb. Informujgc o swoich wydarze-
niach, mozecie ponadto zachecié¢ ludzi, aby dotaczyli do waszego

zespotu. To sprawi, ze poczujg sie bardziej zainteresowani pracg w ra-
mach zbiorowosci.

Skorzystajcie z kazdej mozliwosci, aby poszerzyé grupe docelowa: w zaleznosci od tego,
do kogo chcecie dotrzeé¢ ze swoimi dziataniami (szkoty oraz miejsca spotkar, ktére sa
atrakeyjne dla mtodziezy i cieszg sie duza rozpoznawalnoscig). Pomyslcie o kazdym miej-
scu, w ktérym zazwyczaj widzicie ulotki lub plakaty, albo gdzie organizowane sg wyda-
rzenia, w ktérych chetnie wzielibyScie udziat. Nie zapominaijcie o lokalnych osrodkach
kultury i centrach spotecznosciowych, poniewaz wielu mtodych ludzi uczeszcza tam, aby
spedzaé czas ze swoimi réwiesnikami.

Media spotecznosciowe réwniez sg bardzo wazne w kontaktach z ludzmi, zwtaszcza z tymi,
ktérzy mieszkajg w bardziej odlegtych obszarach. Dotarcie z informacja do uczestnikéw
projektu stanowi najwazniejsza cze$¢ pracy na poczatkowym etapie.

Nalezy odpowiednio wczeéniej pomysleé o wszystkim, co moze sie zdarzyé w toku realiza-
cji projektu. Dotyczy to m.in. zorganizowania miejsca na spotkanie - takiego, ktére pasuje
do waszego profilu i realizowanych dziatan. Jesli na przyktad chcecie przeprowadzi¢ bada-
nia, musicie wzigé¢ pod uwage przygotowanie dokumentacji na dany temat. Zastanéwcie
sie z wyprzedzeniem, czy planujecie jaka$ aktywnos¢ fizyczna: bieganie i hatasowanie
wewngtrz pomieszczenia nie naleza do przyjemnosci. Jesli macie taka mozliwo$¢, dobrze
jest przenosié¢ sie w r6zne miejsca w zaleznosci od zadania: miejsca do odpoczynku, czyta-
nia, dyskusji, jedzenia. W ten sposéb stworzycie dobrg atmosfere.
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Podczas dyskusji grupowej

(:‘ Q Gdy ludzie o réznych profilach i charakterach spoty-
‘\s’?j kaja sie w jednym miejscu, dyskusja grupowa bywa
%\‘J niekiedy trudna do przeprowadzenia: prawdopodob-
N nie w wielu przypadkach zetkniecie sie z uprzedze-
niami i osobami, ktére chca dominowaé nad reszta

grupy. W takich sytuacjach niektérym jednostkom
grozi wykluczenie z rozmowy. Na ich wiarygodno$é

p i osobiste sugestie mogg mie¢ wptyw uprzedzenia
[/ (( i stereotypy. To spore wyzwanie w pracy zespotowej
e
) )
Q@

i budowaniu wspétpracy podczas dziatania w ra-
mach réznorodnej grupy

Jesli nie uda wam sie catkowicie zniwelowaé tych nieréwnosci, aby zminimalizowa¢ ich
negatywny wptyw mozecie wyprébowaé inne sposoby dziatania pozwalajgce wszystkim
na podzielenie sie swoimi opiniami.

W przypadku duzej grupy dyskusyjnej dobrym pomystem jest wyznaczenie osoby, ktéra be-
dzie czuwata nad tym, aby uczestnicy zabierali gtos po kolei. W ten sposéb mozna uniknaé
sytuacji, w ktérej jedna lub dwie osoby zdominuja rozmowe, a inni stang sie zaktadnikami
ich prywatnej debaty. W ten sposéb utatwia sie nie§miatym osobom udziat w dyskusji.

Wszyscy, ktérzy pracuja nad projektem, sa obecni i chca zabraé gtos, moga to zrobié. Zalezy
nam nie tylko na konsultacji, ale na spotkaniu twarza w twarz dwéch stron: organizatora
i uczestnikéw. Gtéwnym celem jest wyjscie poza klasyczne czy ograniczajgce wzorce, a dzie-
ki temu stworzenie prawdziwej debaty opartej na grupie dyskusyjnej i pracy zespotowej.
Naszym celem jest unikanie jednostronnego przekazywania wiedzy, wskazéwek metodolo-
gicznych itp. Nowe pomysty moga przychodzié tatwo, gdy ludzie czuja sie pewni siebie, a nie
osadzani.

Praca w ramach zbiorowosci moze stanowi¢ wyzwanie: sprébuj znalezé swoje miejsce
w grupie. Nie jest to tatwe, dlatego nalezy pozwoli¢ ludziom wyraza¢ sie tak, jak tego chca.
Jesli ktos nie chce wypowiadaé sie przed innymi ludZmi, nie zmuszajcie go. Mozna jednak
dostosowaé sposéb wyrazania siebie. W przypadku nie$miatych ludzi bardzo skutecznym
sposobem na poznanie ich przemysler jest wykorzystanie np. sportu - dla catej grupy jest
to tez dobra okazja do wiekszej aktywnosci i zaangazowania. Dostosowanie sie do uczest-
nikéw iich potrzeb jest niezbedne dla dobrej wspdtpracy i motywacji. Naktadanie obowigz-
kéw wywotuje efekt przeciwny do zamierzonego.

Po spotkaniu

Nigdy nie zapominaj, ze w centrum waszego projektu sg ludzie, ktérzy poswiecaja swoj
wolny czas, aby zrobié co$ razem.

Warto im podziekowaé za posrednictwem internetowej grupy dyskusyjnej lub e-maila,
przekazujac im informacje zwrotna lub pokazujgc postepy w realizacji projektéw.

Pod koniec spotkania wazne jest poswiecenie kilku minut na ocene pracy grupy i podzie-
lenie sie informacja zwrotna.
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Ocena pracy grupy moze byé zorganizowana np. w kregu: jedna osoba N ()
wyraza swojg opinie, podczas gdy inni, idagc do przodu lub do tytu, l; )
pokazuja, czy sie zgadzaja, czy tez nie. Zaleta tego rodzaju oceny

jest to, ze odbywa sie ona w grupie i ze kazdy moze wyrazi¢ swojg

opinie bez koniecznosci bezposredniej rozmowy z jedng osoba.

Konieczne i obowigzkowe jest pisanie raportéw i przygot-
owywanie agend, co pozwoli regularnie informowaé¢ o ew-
entualnych zmianach w harmonogramie, jak i o postepach
w realizacji projektu.

5. Metody i narzedzia pracy

Wykorzystanie animacyjnego podejécia moze byé szczegélnie wazne w przypad-
ku przeprowadzenia spotkania nowej grupy. Po pierwsze - skorzystanie z pomocy
ochotnika przy animacji to doskonata baza do wypracowania podejscia budujace-
go zaufanie.

Upewnijcie sig, ze macie wystarczajgco duzo czasu na rozmowe tak, aby kazdy mégt sie
wypowiedzieé. W trakcie debaty mozecie organizowaé przerwy na odpoczynek, co pozwoli
uzyskaé od wszystkich cztonkéw grupy wiecej informacji, wyrazéw aprobaty lub dezapro-
baty czy tez porad.

Jak wspomniano wczeéniej, korzystanie z zabaw integracyjnych ktére dosé czesto wigza
sie z aktywnoscia fizyczna, to doskonaty sposéb na nawigzanie kontaktu. Na poczatku
kazdej sesji roboczej pozwala to grupie poradzi¢ sobie z napieciem, ktére moze by¢ spo-
wodowane spotkaniem nowych, nieznanych oséb.

Istnieje wiele narzedzi, ktérych wykorzystanie moze poméc ludziom wyrazié siebie:
- skrzynka na sugestie, tajne gtosowanie,

- debatowanie catej grupy,

- wykorzystanie formy pisemnego zbierania opinii,

- wykorzystanie technik teatralnych,

- debata w ruchu: wyrazanie opinii poprzez zmiane pozycji.

Aby do postepéw projektédw przyczyniali sie wszyscy, istotny jest podziat zadari i tworzenie
podgrup, tak aby kazdy czut sie zwigzany z projektem.

Grupy moga sie zmienia¢. Pozwoli to nie tylko dogtebnie poruszy¢ dany temat, ale tez lepiej
sie poznaé. Podgrupy utatwiajg odnajdywanie podobienstw, wspélnych metod pracy itp.

Pod koniec sesji roboczej w grupie mozecie utatwi¢ sobie prowadzenie dialogu przy pomo-
cy rzecznikdw reprezentujacych poszczegélne grupy.

Jesli uprzednio zadania zostana efektywnie rozdzielone, mate grupy moga pracowaé nad

nimi i wykonywac je znacznie szybciej. Dzieki temu kazdy uczestnik jest bardziej Swiadomy
swoich obowigzkéw i wtgczony w prace catej grupy roboczej.
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6. Warto pamietaé o...

A. Mtodzi ludzie i mtodziezowe organizacje pozarzadowe

Jesli jeste$ mtoda osoba, ktéra uczestniczyta wezesniej w dziataniu grupowym, pracach
rady mtodziezowej lub grupy roboczej, mozliwe, ze wiesz juz, w jaki sposéb ozywié¢ komu-
nikacje w grupie. Pozostan jednak otwarty na pozytywne niespodzianki dotyczace organ-
izacji pracy i uczestnictwa w zyciu grupy.

B. Pracownicy mtodziezowi

Rola pracownika mtodziezowego w budowaniu motywacji i wspdtpracy w zrézni-
cowanej grupie mtodych ludzi jest udzielanie im wskazéwek, jak sta¢ sie zgranym
zespotem. Oczywiscie pracownicy mtodziezowi nie reprezentujg zadnego organu
wtadzy - dziatajg w interesie mtodych ludzi i sg tymi, ktérzy moga w praktyce
tworzyé przestrzenie do dyskusji i eksperymentdw; monitoruja projekty mtodzie-
zowe, utrzymujg dobrg atmosfere i wzmacniaja zaangazowanie mtodziezy.

Pracownik mtodzie-

zowy koordynuje dziatania, tworzy
przestrzen dialogu, zapewnia wspar-
cie, oferuje wskazdéwki, proponuje
dziatania. Krétko méwigc - odgrywa
kluczowa role w zachecaniu mtodych
ludzi do udziatu w pracy zespotowej.
Specyfika ich pracy polega na tym,
Ze pozostaja przy grupie przez dtugi
okres, podczas gdy cztonkowie rady
mtodziezowej ciagle sie zmieniaja.
Sa zatem punktem odniesienia dla
mtodych ludzi, ktérzy cheg dotaczyé
do danej organizacji mtodziezowej
w dowolnym momencie.

Pracownicy mtodziezowi moga réwniez pomdc grupie mtodych oséb w utworzeniu ich
wtasnej rady mtodziezowej. Co moze by¢ istotniejsze niz cztonkowie rady mtodziezowej
pracujgcy na réwni z pracownikami mtodziezowymi na rzecz partnerstwa, a co za tym idzie
- demokratycznego uczestnictwa mtodziezy w zyciu publicznym? Mtodzi ludzie moga tak-
ze sktadaé propozycje do samorzadu przez pracownikdéw mtodziezowych, a wtadze lokalne
za ich podrednictwem komunikowaé sie z lokalng mtodziezg.

C. Wtadze lokalne i osoby decyzyjne

Trudno jest dotrze¢ do mtodych ludzi i ich organizacji, ktére w sposéb naturalny ulegaja
czestym zmianom, réwniez pod wzgledem sktadu osobowego. Mtodziez dorasta, a wtadze
lokalne musza stale aktualizowaé swoje kontakty i staraé sie dotrze¢ do nowych pokolen
mtodych ludzi. Dobrze zmotywowana rada mtodziezowa potrzebuje dialogu z osobami de-
cyzyjnymi i wtadzami lokalnymi. Wszystkie osoby decyzyjne i wtadze lokalne powinny dbaé
o state uczestnictwo mtodziezy w zyciu publicznym, pamietajac przy tym, ze ci mtodzi lu-
dzie dziatajg na zasadzie dobrowolnoéci, co jest warte docenienia.
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Jak to zrobié? Przede wszystkim nalezy zdefiniowaé zakres uczestnictwa, ktére musi obej-
mowaé przygotowanie, adaptacje i ocene dziatan.

Nastepnie wspiera¢ cztonkdédw mtodziezowej rady w uzyskaniu autonomii, bez jakiegokol-
wiek wptywu politycznego - poprzez zapewnienie odpowiednich $rodkéw materialnych
dla budowy zespotu, uczestnictwo w politykach sektorowych, ktére dotycza mtodych ludzi,
oraz utrzymywanie dialogu ze wszystkimi zainteresowanymi podmiotami.

Warto takze podtrzymywaé state zaangazowanie, na przyktad korzystajgc z pomocy pra-

cownikéw mtodziezowych. Komunikacja z radami mtodziezowymi za ich posrednictwem
moze zatem okazaé sie niezbedna, podobnie jak finansowanie organizacji mtodziezowych.

7. Okiem praktyka

Osobiscie uwazam, ze kazda grupa ludzi potrzebuje wskazéwek, aby lepiej zrozumie¢ sie-
bie nawzajem i zaangazowa¢ sie. Odkad zaczetam pracowaé z Collectif 100% Jeune, wiele
sie nauczytam o organizacji i gtéwnych obszarach problemowych, na ktére natrafi¢ mozna
podczas pracy w ramach grupy: jak zintegrowaé¢ wszystkie osoby z uwzglednieniem ich
umiejetnosci, jak znaleZzé swoje miejsce w grupie itp. Mysle jednak, ze zazwyczaj dobrze
wiemy, dlaczego tutaj jeste$my, obecni, razem. Wszystkie nasze dziataniaiich konsekwen-
cje zaczynaija sie od tego, jak pracujemy w grupie, jak komunikujemy sie z nia. Jesli chodzi
0 nasze projekty, staramy sie rozwija¢ prawdziwego ducha zespotu. Dla mnie wolontariat
to przestrzeri, w ktérej ludzie sg gotowi dawaé oraz cieszy¢ sie nauka, w tym poznawaniem
i uczeniem sie relacji miedzyludzkich. Wszyscy cztonkowie naszej organizacji sg otwarci,
i przez to uwielbiam z nimi wszystkimi pracowaé.

Aurélie, wolontariuszka mtodziezowa w Collectif 100% Jeunes, ClJ, Angouléme, Francja.

8. Filmy i przydatne materiaty

“Le Bureau des Méthodes” tutorial from CNAJEP
https://www.youtube.com/playlist?list=PLNOwkrOAzn6tAJCQI3W-vmgXNm6kYZtVa

el RECULR=SCS
(E = @
‘20 HAREMOS
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Temat &4

Diagnoza lokalnych spotecznosci.
Planowanie strategiczne rady mtodziezowej

1. Ogélna charakterystyka

Diagnozowanie potrzeb lokalnej spoteczno$ci oznacza po prostu sprawdzenie, jakie sg
najwazniejsze potrzeby i problemy mieszkaicéw waszego miasta lub regionu. Taka dia-
gnoza jest przede wszystkim prébg spojrzenia na pewne sprawy z perspektywy innych lu-
dzi - czesto moga oni mie¢ zupetnie inne pomysty, potrzeby i postrzeganie sytuacji niz
cztonkowie lokalnej rady mtodziezowej. Pozwala nam to lepiej zrozumieé¢ $rodowisko,
w ktédrym pracujemy, i poszerzyé nasza perspektywe. Jest to szczegélnie wazne w przypad-
ku rad mtodziezowych, ktére z definicji powinny reprezentowaé wszystkich mtodych ludzi.

Rady mtodziezowe czesto realizujg projekty, ktérych jedynymi autorami sg cztonkowie
ich wtasnej grupy. Oczywiécie nie ma w tym nic ztego, poniewaz to cztonkowie rady po-
winni wyznaczaé kierunek jej dziatar. Jesli jednak spojrzymy na rade mtodziezowa jako
reprezentacje wszystkich mtodych ludzi w danym miescie/regionie, dobrze jest zachecié
radnych do poszerzenia ich perspektywy. Dlaczego to takie wazne? Poniewaz tworzenie
polityki mtodziezowej polega na odkrywaniu najwazniejszych potrzeb i problemdéw mto-
dych ludzi o mniejszych szansach.

To tak jak podczas lekcji lub szkolnej debaty - zwykle tylko pewna grupa zabiera gtos.
Reszta, z réznych powodéw (np. strachu przed wystgpieniami publicznymi, braku odwa-
gi, pewnosci siebie), woli milcze¢. Rolg dobrze przeprowadzonej diagnozy jest dotarcie
do tych ,cichych” grup i poznanie ich opinii. Ich pomysty moga by¢ niezwykle interesujace
- wystarczy tylko sprébowaé odnalezé te osoby.

Wazne jest zaangazowanie grup wykluczonych (oséb z matych miast/wsi, 0séb z proble-
mami edukacyjnymi, mniejszosci etnicznych lub oséb niepetnosprawnych) w dziatania
rady mtodziezowej. Rola rady mtodziezowej jest reprezentowanie gtosu wszystkich mto-
dych ludzi - i to dlatego wtasnie diagnoza powinna by¢ tak istotnym elementem planowa-
nia projektu.

Najwazniejsze etapy diagnozy

1. Jakie informacje chcemy uzyskaé, przeprowadzajac diagnoze? Jak mozemy je podzieli¢/
skategoryzowaé?

2. Do jakich grup docelowych chcemy dotrzeé?

3. Jakie pytania chcemy zadaé naszym réwie$nikom?

4. Jakich metod mozemy uzy¢ do diagnozy (np. spacer badawczy i indywidualny wywiad)?

5. Jak mozemy podsumowaé zebrany materiat?

6. Jakie sg najwazniejsze wnioskiz diagnozy? Jak wptywaja na dziatania rady mtodziezowej?
Jak mozemy je wykorzystaé?
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2. Dobre praktyki

Diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnej w Piasecznie - autorstwa Karoliny Hotowni-
-Malinowskiej, przewodniczacej Mtodziezowej Rady Gminy Piaseczno w Polsce
Piaseczno to duza gmina, ktéra dzieli sie na miasto Piaseczno i okoliczne wsie. Jedynymi miej-
scami, w ktérych mtodzi ludzie moga podejmowaé rézne dziatania, sg szkoty, ktére czesto sa
potozone do$¢ daleko. Z tego powodu co roku mtodzi ludzie wskazujg na niska jako$é samo-
rzadu uczniowskiego i problemy z dojazdami do szkoty. Jednak nasze lokalne problemy nie do-
tycza wytacznie szkoty i transportu. Piaseczno potozone jest bardzo blisko Warszawy, co moze
by¢ przyczyna utracenia przez nie - jak sie wydaje, przynajmniej w pewnym stopniu - swojej
Lobywatelskiej” wartosci. Ludzie czesto méwia: ,,Piaseczno to tylko miejsce, w ktérym $pimy,
ale wszystko inne dzieje sie w Warszawie: nasza przysztos¢, zabawa i mozliwosci”. Piaseczno
powinno staé sie bardziej atrakeyjne dla mtodych ludzi. Dzieki naszej dziatalnosci chcieliby$smy
,0dmtodzié¢” nasza spoteczno$é i angazowaé ludzi, aby byli bardziej aktywnymi obywatelami.

Jak udaje nam sie wycigga¢ takie wnioski? Prowadzimy szkolne warsztaty, podczas ktérych
zadajemy indywidualne pytania dotyczace potrzeb i probleméw jak najwiekszej liczby oséb -
nawet tych, ktére zdecydowanie nie sg zainteresowane zadnym rodzajem uczestnictwa. Sta-
podczas spotkari rady mtodziezowej w urzedzie miasta. Naszymi grupami docelowymi sg oso-
by uczace sie, organizacje pozarzgdowe oraz nauczyciele. Gromadzimy sie i omawiamy rézne
kwestie, a takze dzielimy spostrzezeniami na temat dziatan rady.

Kluczowg czescig diagnozy sg prace nad projektami finansowanymi z budzetu mtodych.
Jest to wtasciwa cze$é budzetu miasta, o ktérej przeznaczeniu moga decydowaé wszy-
scy mtodzi ludzie z Piaseczna. Pierwszym etapem wyboru najwazniejszego projektu jest
zebranie propozycji za pomoca ankiet w szkotach. Ostateczna decyzja jest podejmowana
w trakcie debaty, podczas ktérej omawiane sg zalety i wady kazdego projektu. Nastepnie
wybieramy najlepszy projekt w demokratycznym gtosowaniu. W pierwszej edycji budzetu
mtodych mtodziez postanowita zbudowaé osrodek mtodziezowy, toalety publiczne, infra-
strukture w mniejszych wsiach koto Piaseczna oraz miejsca dla mtodych ludzi, w ktérych
mogliby spedzaé razem wolny czas.

3. Przydatne wskazéwki

Pytania, ktére nalezy zadaé podczas planowania strategicznych dziatar rady mtodziezowej

- Jakie potrzeby chcemy spetni¢ w ramach projektu?

- Na jakie problemy/wyzwania odpowiadamy, realizujac projekt?

- Do kogo kierujemy nasze dziatania (grupa docelowa) i skad wiemy, ze okaza sie one dla
nich wazne?

- Co chcemy osiagna¢ poprzez realizacje projektu? Jakie sa nasze cele?

- Skad bedziemy wiedzieé, ze osiggneliémy nasz cel?

Dopiero po oméwieniu wyzej wspomnianych kwestii z grupg mozemy rozpoczaé praktycz-
na rozmowe na temat wybranych narzedzi i metod, niezbednych zasob6w (finansowych
i materiatowych), organizacji partnerskich do wspétpracy i - w koricu - harmonogramu
dziatar oraz podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkéw grupy.

> 20 <



Taka prosta refleksja moze wydawaé sie oczywista, ale w praktyce cztonkowie organiza-
cji mtodziezowych (i nie tylko) bardzo czesto rozpoczynaja dyskusje od wyboru projektu
i podziatu zadan. Cho¢ jest to naturalna potrzeba przejécia od razu do konkretédw, warto
poswieci¢ troche czasu na diagnoze i planowanie strategiczne, tak aby nasze dziatania
byty lepiej dopasowane i dostosowane do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Planowanie strategiczne pozwala nam spojrzeé na dtugoterminowe dziatania organizacji

z szerszej perspektywy, ustali¢ najwazniejsze priorytety i wybraé réznorodne aktywnosci,
np. na dany kwartat lub pétrocze.

4. Co warto zrobié?

lokalnej i jej potrzeb - jest to réwnie wazna czesé projektu, jak samo
zarzadzanie nim.

v' Szukajcie réznych rodzajéw zrédet informacji - nie musicie uzywaé najpopular-
niejszych sposobéw gromadzenia danych (takich jak ankieta). Pomyslcie o innych
ciekawych drogach dotarcia do réwiesnikéw (np. organizacja debaty, spacer badawczy,
wywiady wideo).

v' Korzystajcie z danych, ktére sa juz dostepne - nie musicie sami wszystkiego tworzy¢.

Z pewno$cia istniejg pewne powszechnie dostepne dokumenty, na przyktad analiza
lokalnych potrzeb w zakresie dziatalnosci kulturalnej lub sportowej. Warto szukaé
takich raportéw, na przyktad w organizacjach pozarzadowych, ktére czesto realizujg
rézne projekty dla spotecznosci lokalnych. Prawdopodobnie przygotowaty one

wtasng diagnoze przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu - mozna
pomysleé o podjeciu z nimi wspétpracy. Mozecie zorganizowaé wspélne spotkanie

i przedyskutowaé swoje perspektywy. Innym dobrym Zrédtem danych moga byé lokalne
wtadze - mozecie sprawdzié, czy raporty i dane, ktére maja, sa dla was przydatne.

v' Zdefiniujcie grupe docelowa, do ktdrej chcecie dotrzeé, i odpowiednio dobierzcie
narzedzie diagnostyczne - na przyktad warsztaty lub konkurs rysunkowy moga byé¢
dobrym pomystem na dotarcie do nastolatkéw. Wraz z grupa mtodych dorostych mozecie
przeprowadzi¢ spacer badawczy lub pogtebiony wywiad grupowy (wywiad fokusowy).

v' Diagnoza moze by¢ tez Swietng zabawa. Zastanéwecie sie, jak mozecie uczynié jg bardziej
atrakeyjna i interesujaca - zaréwno dla siebie, jak i publiczno$ci. Mozecie sprébowaé
stworzy¢ blog wideo lub mural w szkole przedstawiajgcy zyczenia ludzi. Badzcie kreatywni!

v’ Pamietajcie, aby zebra¢ i zapisaé dane, a nastepnie wyciagna¢ wnioski. Dobra
diagnoza zapewnia duza wiedze, dane i $wiezy oglad sytuacji. Poswieécie troche
czasu, aby zgromadzi¢ wszystkie informacje, aby potem méc z nich lepiej korzystaé.

v’ Zorganizowanie diagnozy potrzeb moze byé¢ Swietnym sposobem na promocije
lokalnej rady mtodziezowej. Rozmowa z ludZzmi w szkotach i organizacjach
mtodziezowych albo po prostu z sgsiadami moze by¢ najlepszym sposobem
na zwrécenie ich uwagi na rade. Postarajcie sie, aby zapamietali, z kim rozmawiaja,
wyjasnijcie cel diagnozy i powiedzcie im, jak moga sie z wami skontaktowadé.

v' Mozecie takze sprawdzié potrzeby okreslonych grup, np. w przypadku ludzi
zainteresowanych sztuka - poprzez rozmowe z lokalnymi mtodymi artystami.

Z pewnoscia chetniej przyjda na wasz koncert lub wystawe, a by¢ moze
w przysztosci dotaczg do lokalnej rady mtodziezowej.

( 8( v’ Zaplanuijcie czas na przygotowanie wiarygodnej diagnozy spotecznosci
’ —
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5. Metody i narzedzia pracy

Spacer badawczy

Jest to metoda diagnozy terenowej, ktéra pozwala zbadaé wybrane miejsce

(np. budynek, park, dzielnice) i spojrze¢ na to miejsce z perspektywy ludzi,

ktérzy korzystajg z niego na co dzieA. Badacz i uczestnicy (uzytkownicy danej
przestrzeni) wspélnie przechadzajg sie przez wybrane miejsce/przestrzen i zbierajg opi-
nie, spostrzezenia i pomysty na dziatania.

Spacer badawczy moze byé¢ doskonatym narzedziem do zrozumienia potrzeb i co-
dziennych probleméw mieszkaricéw, na przyktad w kontekscie przestrzeni publicznej,
obiektéw sportowych lub kulturalnych. Dzieki swojej formie spacer badawczy pozwala
na wspélne doswiadczenie, ktére sprawia, ze uczestnicy rozmawiaja w bardzo naturalny
sposéb - jest to o wiele lepsze od klasycznej ankiety. Co wazne, spacer mozna tatwo zor-
ganizowaé - w zasadzie wystarczy wybraé trase, przygotowa¢ kilka pytan przewodnich
i uwaznie stuchaé.

Zanim zaczniecie

« Rozpocznijcie od wyboru tematu/problemu, np. poprzez oznaczenie sal lekeyjnych
lub obiektéw szkolnych, $ciezki rowerowej w waszym miescie.

- Zbierzcie grupe 0séb - uzytkownikéw przestrzeni, ktérzy wezma udziat w spacerze,
np. uczniéw, nauczycieli.

« Mozecie uda¢ sie na spacer po wczeéniej ustalonej trasie lub trasie zaproponowanej
przez uczestnikéw.

+ Podczas spaceru nalezy zanotowaé komentarze i sugestie wszystkich uczestnikéw.
Warto takze robié zdjecia.

- Spacer badawczy jest czesto wykorzystywany w procesie konsultacji spotecznych
dotyczgcych zmian w przestrzeni miasta, majacych na celu dostosowanie ich
do potrzeb mieszkaricéw. Potencjalne tematy to na przyktad: ciezki rowerowe,
bezpieczeristwo w dzielnicy, park miejski.

Wywiad indywidualny

Jedna z najprostszych i najcenniejszych metod gromadzenia informacji jest przeprow-
adzenie wywiadu. To naukowy termin okreslajgcy rozmowy z ludZmi, od ktérych chcemy
uzyskaé pewne informacje. W naszym przypadku moze to by¢ informacja o ich ulubi-
onych sposobach spedzania wolnego czasu, zainteresowaniach mtodych ludzi, ich opin-
iach na temat jakosci edukaciji, stypendiach przyznawanych przez wtadze lokalne itp.

Aby efektywnie korzystacé z tej metody, nalezy przygotowaé liste pytar lub probleméw, kté-
re chcemy poruszy¢. Dla utatwienia mozna je pogrupowaé w wieksze bloki. Przygotowujac
liste pytan, sprébujcie samodzielnie odpowiedzieé na nastepujace pytania:

Czego chcemy sie dowiedzieé z tej rozmowy?

Jaka nowa wiedze/pomysty chcemy odkryé?

Wywiad mozna nagraé, ale czasem wystarczg dobre notatki.

Pamietajcie, aby zawsze wyjasniaé¢ cel wywiadu osobie, z ktérg rozmawiacie. Zapytaj-
cie, czy zgadza sie na nagranie wywiadu. Warto réwniez podkresli¢, ze uczestnik pozo-
stanie anonimowy. Aby wyciaggnaé cenne wnioski z wywiaddéw, sprébujcie przeprowadzié
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ich co najmniej kilkanascie. Na tej podstawie
mozecie poréwnaé zebrane tresci i wyciggnaé
bardziej ogélne wnioski, ktére moga byé repre-
zentatywne dla duzej cze$ci badanej grupy.

Metoda Disneya

Metoda Disneya jest jednym z prostych podejsé
do strategicznego planowania dziatari grupo-
wych - nie tylko atrakcyjnym, ale réwniez sty-
mulujgcym niekonwencjonalne myslenie. Na-
wigzuje do anegdoty na temat Walta Disneya,
stynnego pioniera amerykanskiego kina ani-
mowanego. Tworzac nowe projekty, podobno
korzystat z trzech pokoi, do ktérych wchodzit jeden po drugim. Byty to: pokdj marzyciela,
pokéj realisty i pokéj krytyka. W kazdym z nich przyjmowat inne podejscie, starajac sie
spojrze¢ na swéj pomyst z odmiennej perspektywy.

Wyprébuijcie to i pozwélcie sobie mysle¢ inaczej niz zwykle. Aby wykonaé ponizsze ¢wicze-
nie, podzielcie sie na trzy rowne grupy i znajdzcie trzy osobne przestrzenie (np. sale lekeyj-
ne), ktére beda symbolizowaé rézne pokoje Disneya. Pozwélcie kazdej grupie sprébowaé
okresli¢ cele swojego projektu, odpowiadajac kolejno na nastepujgce pytania i przecho-
dzac z jednego pokoju do drugiego.

Pokéj marzyciela - to przestrzen, w ktérej mozecie uwolnié swojg wyobraznie. Mozecie
powiedzieé, cokolwiek przyjdzie wam do gtowy, nie oceniajgc i nie zastanawiajac sie, czy
ma to sens. To etap burzy mézgéw.

Jak chcemy, aby wygladato nasze dziatanie?

= Co chcemy osiggnaé?

- Jakich zmian chcieliby$my dokonaé?

Pokéj realisty - to przestrzeni, w ktérej prébujecie skonkre-

tyzowaé pomysty opracowane w pierwszym etapie i zastano-

wic sie, ktére z nich sa w tej chwili mozliwe do osiggniecia. \l

- Jak okreslimy nasze cele? Jakie sg szczegétowe d\ﬁ
cele w ramach kazdego celu ogélnego? Ktére sg
dtugoterminowe, a ktére krétkoterminowe?

- Skad bedziemy wiedzieé, ze nasz cel ogélny i cele
szczeg6towe zostaty osiggniete?

Pokdj krytyka - to przestrzen, w ktérej przyjmujecie krytyczne O
podejscie, po to aby znalez¢ stabe elementy w swoim planie, O
zidentyfikowaé potencjalne ryzyko i pomysle¢ o mozliwych
zagrozeniach dla projektu.

= Czy nasze cele sg mozliwe do osiggniecia?

- Jakie jest najwieksze zagrozenie dla naszych celéw?
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Kazdy pomyst moze przej$é przez wszystkie pokoje kilka razy. Po wyjsciu z pokoju krytyka
mozna wréci¢ do pokoju marzyciela. Petny cykl zawsze obejmuje wszystkie trzy pokoje.

Metoda Disneya jest niczym innym jak zaproszeniem do akceptacji réznych perspektyw
w patrzeniu na dang sprawe/projekt. Nie musicie trzymadé sie jej zasad w stu procentach
- mozecie dowolnie je modyfikowaé i dostosowywaé do potrzeb swojej grupy. Wazne, aby
kazdy cztonek grupy przynajmniej przez chwile przyjat inng perspektywe

6. Warto pamietaé o...

A. Mtodzi ludzie

Nie béjcie sie procesu diagnozy. Starajcie sie rozdzielaé zadania w zespo- -
le tak, aby ci, ktérzy lubig poznawaé nowych ludzi i dyskutowaé, dzielili v
obowiazki z tymi, ktérzy potrafig analizowaé i wyciggaé¢ wnioski. Dobrze
zorganizowana diagnoza moze by¢ doskonatym dowodem wysokiej jakosci
waszych projektéw i silnym argumentem w dyskusiji z lokalnymi wtadzami

B. Mtodziezowe organizacje pozarzadowe @Y ) =
W procesie diagnozy postarajcie sie dotrze¢ do niezrzeszonej mtodziezy. Jej

gtos moze wnie$é¢ do waszych planéw Swieze, interesujgce spojrzenie. Zastanéwcie sie,
gdzie mtodzi ludzie najczesciej spedzajg czas w waszym miescie, co lubig robi¢ najbar-

dziej i jak wasze projekty moga zaspokoié ich potrzeby.

C. Pracownicy mtodziezowi

Rola 0séb pracujgcych z mtodzieza jest szczegélnie wazna w procesie diagnozowania po-
trzeb spotecznos$ci. Czesto posiadajg oni wiedze socjologiczng, ktéra pozwoli radzie le-
piej zorganizowa¢ ten proces. Staraj sie dzieli¢ doswiadczeniami z mtodymi radnymi, ale
nie wykonuj za nich catej pracy. Nakieruj ich w strone istotnych Zrédet wiedzy i doradzaj,
w ktérym kierunku moga péjs¢ dalej. Zadawaj pytania, ktére zmusza mtodych ludzi do kry-
tycznego myslenia, podwazg status quo i upewnig ich o wartosci, ktéra niesie za sobag
diagnoza. W trakcie dziatar rady pamietaj, aby regularnie wracaé do wnioskéw z diagnozy
lub od czasu do czasu je aktualizowaé.

D. Wtadze lokalne i osoby decyzyjne

Przedstawiciele wtadz lokalnych i politycy powinni zachecaé mtodych radnych do prze-
prowadzenia diagnozy lokalnych potrzeb. Moga przedstawié przyktady udanych projektéw
i wyjasnié, dlaczego jest to tak wazny etap kazdego przedsiewziecia. Warto organizowaé
wspdlne dyskusje na temat wnioskéw, nawet zanim rada podejmie decyzje o rozpoczeciu
nowego projektu. Mozna takze zachecaé¢ mtodych radnych do wspétpracy z innymi insty-
tucjami publicznymi. Wtadze lokalne czesto dysponuja wtasnymi bazami danych i rapor-
tami, ktére moga by¢ przydatne dla mtodych radnych.
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Temat 5
Wtaczajaca i réznorodna rada mtodziezowa

1. Ogélna charakterystyka tematu

Powstanie rad mtodziezowych jest dobra okazja do zaangazowa-
nia wielu mtodych ludzi oraz pokazania im, ze kazdy moze mieé¢
obowiazki w organizaciji i bra¢ udziat w jej dziataniach, nie-
zaleznie od pochodzenia spotecznego lub wyksztatcenia.

Dzieki temu niektérzy mtodzi ludzie moga zostaé wystu- (//
chaniipodzielié sie opiniami na rézne tematy w sposéb, L ’\
w jaki nigdy wezesniej nie byli w stanie tego zrobié.
Jest to takze mozliwo$¢ opowiedzenia o wtasnych
pomystach i wystuchania opinii innych, co z kolei
pozwala na rozwéj okre$lonych kompetenciji. Rada
mtodziezowa zapewnia mozliwo$¢ zaangazowania

i uznanie, jakiego wczeéniej niektérzy nie mieli
okazji doswiadczyé. W ten sposéb moga poczué sie
zaangazowani i zyskaé¢ pewno$é siebie w interakcjach
zinnymi ludZmi i w postrzeganiu samych siebie.

Zrzeszanie mtodych ludzi moze sprawié, ze stana sie oni bar-

dziej otwarci: majgc mniej uprzedzen, kwestionujac stereotypy, be-

dac bardziej otwartymi na spotkania z osobami réznymi od siebie, obserwujac

innych w celu wzbogacenia samych siebie. Rady mtodziezowe pomagaja mtodym ludziom
budowaé¢ wtasne pomysty we wspétpracy ze wszystkimi cztonkami, rozwija¢ wtasng oso-
bowo$¢ i budowaé Swiadomos¢ tego, ze kazda osoba moze uczy¢ sie od innych ludzi - bez
wzgledu na jej sposéb myslenia, styl zycia, pochodzenie spoteczne i kulturowe.

Zaangazowanie wszystkich zainteresowanych oséb pozwala mtodziezy ,wydostaé sie”
z wykluczenia, poczué sie odpowiedzialnym i zyskaé wiare w siebie. Mtodzi ludzie moga
czué sie bardziej pewni siebie i zmotywowani do bycia aktywnymi uczestnikami projektéw
oraz do angazowania sie w zyciu zawodowym lub osobistym. Ostatnig, ale nie mniej wazna
kwestig jest to, ze mtode osoby wreszcie czujg sie zdolne do robienia rzeczy, ktére weze-
$niej uwazaty za niemozliwe.

2. Dobre praktyki

W listopadzie 2018 r. w departamencie Charente we Francji zorganizowano pierwsze Wol-
ne Zgromadzenie Mtodziezy. Byt to sposéb na zgromadzenie mtodych ludzi wokét dysku-
sji na temat ich marzen i trudno$ci na jakie trafiajg w ich realizacji. Wydarzenie to byto
wspétorganizowane przez lokalne stowarzyszenie Collectif 100% Jeunes, lokalnych part-
neréw i politykéw. Jego gtdwnym celem byto zorganizowanie spotkania w duchu demokra-
cji, z aktywnym udziatem kazdego uczestnika moggcego wyrazaé¢ swobodnie opinie, czy
zgtaszaé problemy, ktérych rozwigzanie wprowadzi pozytywna zmiane w ich spotecznosci.

> 3| <



Spotkanie pozwolito mtodym lu-
dziom, niekiedy mieszkajacym
na odlegtych terenach i tym samym
odizolowanym od miasta, na wspét-
dzielenie sie demokracja i prakty-
kowanie jej wraz z innymi osobami.
Mozecie sprébowaé dotrzeé do gru-
py zagrozonej wykluczeniem spo-
tecznym: osoby te nie tworza du-
zej spotecznosci, z ktéra mogtyby
sie identyfikowaé. Takie spotkanie
pozwala wtedy stworzyé wiezi wo-
két wspélnego celu. Wtasdnie takie
zgromadzenie oséb o réznych pro-
filach byto kluczowe dla organiza-
toréw wspomnianego wydarzenia.

Organizatorzy musieli przewidzieé
szereg kwestii, w tym kompleksowa
organizacje i optacenie wyzywie-
nia, transportu i zakwaterowania
(wiekszo$é mtodych ludzi biora-
cych w nim udziat jest finansowo zalezna od swoich rodzin i musi starannie wybieraé dzia-
tania, w ktérych chciataby uczestniczyé - wydarzenie musiato byé dla nich bezptatne).
Oferowanie wsparcia przed wydarzeniem i po nim pomaga zdobyé informacije, ile 0séb
bedzie obecnych, jednoczesnie zapewniajgc tym osobom poczucie komfortu zwigzane
z sama akcja i jej przebiegiem.

Aby nikogo nie wykluczyé, zgromadzenia ogélne nalezy planowaé z uwzglednieniem go-
dzin pracy uczestnikéw (np. mtodziezy uczestniczgcej w integracji zawodowej). W zalez-
nosci od grupy docelowej weekendy moga okazadé sie najlepszym czasem na zaplanowanie
takich dziatai. W ciggu tygodnia spotkania nalezy raczej organizowaé po godzinach pracy.
W przypadku omawianego zgromadzenia organizatorzy uzgodnili dwa dni weekendowe.
Zaplanowali wéwczas dodatkowe atrakcje, takie jak koncerty, kreacje artystyczne z twér-
cami graffiti oraz studio telewizyjne.

W sumie w wydarzeniu uczestniczyto bezposrednio 53 mtodych ludzi w wieku od 16 do 30
lat. Wielu z nich to wolontariusze, osoby uczace sie, pracownicy mtodziezowi itp. Wyrazili
oni swoje opinie i pomysty na temat demokracji, dyskryminacji, samorealizacji, ekologii
i edukacji. Lokalne stowarzyszenia réwniez podejmowaty starania, aby wydarzenie byto
mozliwe do przeprowadzenia i dostepne dla wszystkich na réwnych warunkach. Organi-
zatorzy animowali dyskusije, stuchajac i proponujac ramy inicjatyw mtodziezowych. W ten
sposéb mozna zmotywowaé osoby, ktére sa mniej zainteresowani takimi dziataniami - cze-
go czesto powodem jest fakt, ze rzadko pyta sie ich o opinie polityczne lub wtasne pomysty.

Najwazniejszym zamierzeniem byto zainspirowanie tak zwanego ,momentu wyzwole-
nia”, dlatego wykorzystano narzedzie ,marzenia i gniew” (zob. pkt. 5). Dla organizatoréw
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zasadnicze znaczenie miato to, aby ich dziatania byty autentycznie reprezentatywne dla rze-
czywistosci, w ktérej funkcjonujg osoby zaangazowane w projekt. Jest to istotne dla plano-
wania dalszych dziatar i stanowi czynnik motywujacy dla oséb do tej pory nie wtaczanych
w dziatania czy procesy decyzyjne, jak i dla rozwoju profesjonalnych sieci kontaktéw.

3. Przydatne wskazowki

W zaleznosci od docelowego profilu pamietajcie o wezesniejszym zorganizowaniu sie - wzigw-
szy pod uwage to, ze kazdy uczestnik jest z wami tylko przez ograniczony czas (studenci, pra-
cownicy, wolontariusze itp.). Nawet jeéli dostosowanie waszego wtasnego harmonogramu
do grafiku innych wydaje sie dos¢ oczywiste, problemem czesto okazuje sie mieszanie w gru-
pach 0séb uczacych sie i nieuczacych sie.

Pamietajcie, ze czasami mozecie sie rozczarowaé. Planowanie nie zawsze jest tatwe, szczegél-
nie w ramach grupy roboczej. Nie mozna zmusi¢ ludzi do wykonywania zadan ani do zaangazo-
wania. Zaufajcie im i zadbaijcie o poczucie swobody.

Wreszcie - nie wszyscy was polubig. Jedyne, co mozecie zrobié, to zrezygnowaé z zamiaru ob-
jecia projektem catej grupy mtodziezy. Musicie nauczy¢ sie, jak zapewnié sobie widocznosé,
zyskaé szacunek i promowaé szacunek dla wszystkich ludzi - tak aby inni mogli wtaczy¢ sie
w wydarzenie.

Im bardziej ludzie poczujg sie zwigzani z projektem, tym bardziej bedg réznié¢ sie w opiniach
na temat tego, jak powinien wygladaé. W tej kwestii moga sie zdarzy¢ najwieksze konflikty.
Czasami trzeba i$¢ na kompromis i ponownie ocenié swoje decyzje, tak aby zostaty ostatecznie
zaakceptowane przez cata grupe.

4. Co mozna a czego nie nalezy robié?

Z perspektywy oséb indywidualnych
+ ~——| Rozpoczecie od dziatari grupowych pozwala uczestnikom przywigzaé sie
do wartosci, a nie ludzi. Projekty zaktadajace dziatania zbiorowe powinny
by¢ zdolne do funkcjonowania bez lidera. Fakt przyjecia projektu na pozio-
mie indywidualnym przez grupe ludzi sprawia, ze to dziatanie staje sie dziataniem zbioro-
wym, odzwierciedlajgcym wizerunek tych, ktérzy je stworzyli.

Jednak przyjety format moze czasami wydawacé sie zbyt restrykeyjny. Na przyktad wyzna-
czenie obowigzkowego okresu zaangazowania moze paradoksalnie to aktywne uczest-
nictwo utrudnié¢ - a tym samym integracje. Szczegdlnie moze to byé problematyczne
w przypadku oséb ze zréznicowanymi i czesto nieprzewidywalnymi grafikami innych zajeé
i obowigzkéw.

Jesli gtéwna intencja jest zaoferowanie wszystkim osobom mozliwosci zaangazowania
sie, nalezy zdecydowanie unika¢ wartoéciowania pozioméw osobistego zaangazowania,
gdyz moze by¢ on odmienny u poszczegdlnych oséb. Czesto zalezy on od wielu innych
zmiennych niz tylko samej woli zaangazowania.
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Aby zapewnié wieksza elastycznoéé i dopasowaé sie do 0séb pracujacych w petnym wy-
miarze godzin, zawsze mozna poinformowac¢ grupe o planowanych dziataniach za posred-
nictwem poczty elektronicznej, zaznaczajac, ze ich obecno$é jest bardzo mile widziana,
ale nie obowigzkowa. Celem jest unikniecie wrazenia presji i sprawienie, aby wszyscy mo-
gli wzigé udziat. Moze sie to okaza¢ sita napedowa wydarzenia i znacznie skuteczniejszym
motywatorem.

Kolejng warta uwagi kwestia, jest zachecanie do kreatywnosci i tworzenie okazji do do-
brej zabawy dla wszystkich o0séb pracujacych wspélnie nad waznymi tematami. Mozecie
na przyktad stworzy¢ fresk ilustrujacy najwazniejsze aspekty danego dnia. Mozecie takze
przygotowaé komiks lub nakrecié¢ krétkie filmy przedstawiajagce wasze projekty, pomysty
itp. Jesli chcecie dotrzeé¢ do wielu 0séb o réznych profilach i wrazliwosciach, wazna jest
zmiana takze wtasnego podejscia.

Podczas spotkan mtodziezy, a takze podczas spotkan mieszkancéw z lokalnymi wtadzami/
strukturami spotecznymi/prawnymi znajdZcie czas i przestrzen na rézne inicjatywy, scho-
dzac czasami z utartego szlaku.

Z perspektywy grupy

Istnieje kilka sposobéw oceny powodzenia grupowego dziatania. Mozna powiedzieé, ze

dziatanie odniosto sukces, gdy:

- uczestnicy daja pozytywne informacje zwrotne,

- projekt zostat ukoriczony,

- ludzie postrzegali projekt jako wzbogacajgce doswiadczenie zwigzane z uczeniem sie
od innych,

- z waszego dziatania wynikty inne projekty lub pomysty,

- projekt pomégt stworzyé profesjonalng sieé¢ kontaktéw: grupe robocza, stowarzyszenie,
platforme komunikacji i wymiany pomystéw wsréd ludzi itp.

Krétko méwigc: mozecie korzystaé z wielu kryteriéw, aby zweryfikowaé, czy wam sie udato
czy nie. Jedli chcecie, aby wasze dziatania, projekty lub spotkania kofczyty sie sukcesem,
warto pamietaé, ze zaangazowanie jest przede wszystkim osobistym wyborem, a zatem
stanowi dobrowolne dziatanie.

Odpowiada to idei wymiany, ktéra jest wolg zaangazowania sie w co$. Jedng z pierwszych
rzeczy do rozstrzygniecia jest upewnienie sie, ze wiedza nie jest jednostronna - tak aby moz-
na byto sie nig dzieli¢ w praktyce z innymi.

Na koniec oméwmy jeszcze inng, szczegbétowa kwestie. Od poczatku do ostatecznego
wdrozenia nalezy mysleé¢ o partnerach finansowych lub innych sposobach, ktére pomo-
ga wam zabezpieczy¢ niezbedne $rodki na projekt. Zorganizowanie wydarzenia takiego
jak omawiane wyzej Zgromadzenie Mtodziezy jest bardzo kosztownym przedsiewzieciem,
szczegélnie jesli ma by¢ dostepne dla wszystkich bezptatnie. Wazne jednak, aby nie daé
sie temu catkowicie pochtongé. Nie jest to najprzyjemniejszy aspekt tej pracy, ale nalezy
go rozwazy¢ i dobrze zaplanowaé, poniewaz réwniez wymaga czasu i cierpliwosci.
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5. Metody i narzedzia pracy

Artystyczne metody pracy budujgce zaangazowanie grupy

Stowarzyszenie Collectif 100% Jeunes we wspbtpracy z innym lokalnym sto-
warzyszeniem zajmujgcym sie nagraniami wideo i projektowaniem przygoto-
wato symulacje studia telewizyjnego.

Cztonkowie organizacji nie tylko uwiecznili i wyjasnili w ten sposéb to, co wydarzyto sie
podczas dwéch dni prowadzonego projektu, ale takze zachecili mtodych ludzi do uczest-
nictwa w tym projekcie poprzez media audiowizualne. Dzieki temu mozliwe byto dotarcie
do mtodych oséb, ktére w innym przypadku raczej nie bytyby zainteresowane uczestnicze-
niem w klasycznej debacie obywatelskiej.

Takie narzedzia pozwalajg wzbudzié ciekawosé, zadawaé pytania na temat naszego Swiata
i dzieli¢ sie swoja wizjg z innymi. Sztuka i narzedzia inspirujgce twdrczos¢ maja kluczowa
warto$¢: pozwalaja na bardziej osobistg identyfikacje z projektem i pomagajg w tworzeniu
trwatych przedsiewzieé.

»Marzenia i gniew”

Czasami trudno jest czué sie upowaznionym do wypowiadania sie na pewne tematy jako
osoba mtodsza, mniej doswiadczona lub majgca do czynienia z ekspertami. Jednak czy nie
dopiero dzieki indywidualnemu uczestnictwu kazdego z nas mozemy mysleé o projektach
zbiorowych?

W metodzie ,marzenia i gniew” mozecie wykorzysta¢ osobiste dodwiadczenia kazdego
z was w réznych kontekstach, aby méc dzieli¢ sie nimi i tworzyé na ich bazie nowe pomy-
sty. Na przyktad, jesli chodzi o edukacje, mozecie ustalié¢ typowe dla wiekszosci ludzi pro-
blemy, rozpoczynajgc od przedstawiania historii, ktére z indywidualnego punktu widzenia
moga wydawadé sie nieistotne.

,Gniew” definiuje te aspekty, ktére stanowity Zrédto probleméw w przypadku danego
tematu. Zaczynacie od frustracji i stopniowo idziecie naprzéd (postep). ,Marzenia” - jak
na przyktad idealna szkota - pozwalaja wzigé pod uwage ludzkie pragnienia i konfronto-
wacé je z rzeczywistoécig wspélnie z innymi uczestnikami. W koricu definiujecie dziatania
odpowiadajace tym marzeniom - tak aby utorowa¢ sobie droge do postepu.

6. Warto pamietac o...

A. Mtodzi ludzie

Uczestnictwo w radzie mtodziezowej jest dla mtodych ludzi réwnoznaczne ze spotykaniem
sie, odkrywaniem i czesto mitymi niespodziankami. Aby czerpaé korzysci z tego ekspery-
mentu, warto sprébowaé wzigé w nim udziat z kims, kogo znamy - kto moze poméc nam
poczu¢ sie swobodnie. Pracownicy mtodziezowi moga pokierowaé was w wyborze tego
typu przedsiewzieé. Jesli lubicie podobne spotkania, mozecie takze wykorzystaé swoja
sie¢ kontaktéw, znajomych, osoby, ktére waszym zdaniem moga by¢ zainteresowane takimi
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wydarzeniami - pomoze to w rozpowszechnianiu informacji. Jako ludzie zaangazowani
w relacje spoteczne mozecie takze wnie$é swéj wktad i daé poczatek okreslonym zmianom.

B. Pracownicy mtodziezowi

Zaangazowanie w rade mtodziezowa pozwala pracownikom mto-
dziezowym poznaé ludzi z miasta/regionu (0séb ze wszystkich éro-
dowisk spotecznych), ze sfery politycznej, reprezentantéw wszyst-
kich pokolen, przedstawicieli organizacji pozarzadowych itp.

Dla nich réwniez jest to okazja do dzielenia sie opiniami i pomy-
stami z innymi ludZmi, a nawet znalezienia nowych ofert pracy.
Ponadto osoby pracujace z mtodzieza majg mozliwo$¢ wtaczenia
sie w projekt, ktéry moze rozwingé ich umiejetnosci i kompeten-
cje. Dzieki ich zaangazowaniu i aktywnemu uczestnictwu moga
odgrywaé wazna role w dziataniach rady, zaréwno lokalnie, jak
i na wyzszym szczeblu.

Zaangazowanie i $cislejsza wspétpraca z radg mtodziezowg pomoze im zyskaé pewnoséé
siebie oraz rozwijaé osobiste i zawodowe przedsiewziecia.

C. Wtadze lokalne i osoby decyzyjne

Wtadze lokalne moga podejmowaé dziatania zwigzane z edukacjg nieformalng i tworze-
niem rad biorgcych udziat we wspélnym podejmowaniu decyzji. Osoby decyzyjne powinny
docenié umiejetnosci formalne i nieformalne nabywane przez mtodych ludzi w ramach
wolontariatu (umiejetnosci przydatne przy przejmowaniu okreslonych obowigzkéw). Po-
winny doceni¢ zdolno$¢ mtodziezy do dziatania oraz zaoferowaé jej konkretne propozy-
cje i informacje zwrotna. We Francji na przyktad promuje sie lokalny wolontariat poprzez
service civique: wolontariusze majg specjalny status oraz otrzymuja dotacje panstwowe.

Bycie mtodym nie oznacza braku doswiadczenia - osoby decyzyjne muszg ufaé mtodym
ludziom, jesli chca, aby im réwniez zaufano. Aby utatwié¢ uczestnictwo mtodziezy w zyciu
publicznym, osoby decyzyjne moga je wspieraé¢, m.in. wspétfinansujgc projekty, zapew-
niajac bilety autobusowe, miejsca do spotkan itp., a takze konsultujac sie z nimi w zakre-
sie polityki mtodziezowej. Krétko méwigc: moga poméc radom mtodziezowym zblizyé sie
do mtodych ludzi pochodzacych z bardziej odlegtych obszaréw zaréwno pod wzgledem
mobilnosci, jak i w zakresie reprezentacji tych oséb.

Osoby decyzyjne moga korzystaé ze szkoleri czy konsultacji, aby dowiedzieé sie, jak pole-
ga¢ na lokalnych inicjatywach mtodziezowych i jednoczesnie da¢ sie blizej poznaé w kre-

gach mtodych ludzi.

Wreszcie - kazda polityke mtodziezowa nalezy opracowywaé, majgc na wzgledzie szkote
jako wazny wektor partycypacji obywatelskiej.
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7. Okiem praktyka

Dotaczytam do stowarzyszenia Collectif 100% Jeunes zaraz jak tylko dowiedziatam sie
o jego istnieniu podczas wolontariatu w ramach service civique. Mysle, ze to wazne, a na-
wet niezbedne, zeby taka organizacja powiekszata sie i tym samym promowata pozytywny
wizerunek zaangazowanej mtodziezy. To przyjazna dla kazdego przestrzen, do ktérej moz-
na swobodnie wnie$é swoje pomysty, pragnienia i wiedze, i w ktérej rodza sie nowe pro-
jekty oraz dziatania. Mozesz tez zostaé aktywnym uczestnikiem projektéw partnerskich.
Sama mogtam uczestniczyé w organizacji i realizacji Wolnego Zgromadzenia Mtodziezy,
uczestniczy¢ w fetstiwalu filmowym ,Festival des Films Francophones” dzieki Web Art Re-
porter, a takze pracowa¢ jako wolontariuszka podczas wydarzenia ,Runcolor”. Collectif
100% Jeunes to miejsce wymiany i dzielenia sie pomystami, w ktére kazdy moze sie zaan-
gazowac i doswiadczaé dzieki temu zupetnie nowych rzeczy.

Amélie, wolontariuszka w Collectif 100% Jeunes, Angouléme, Francja.

8. Flmy i przydatne materiaty

Kanat organizacji mtodziezowej Assemble Libre des Jeunes en Charente: https://www.
youtube.com/playlist?list=PLxqTDv-xBxgigvfwSntzydqAghxsphBhg




Temat 6

Skuteczna wspoétpraca z lokalnymi wtadzami
i kluczowymi interesariuszami

1. Ogélna charakterystyka

Jednym z najwazniejszych celéw kazdego dziatania rady mtodziezowej jest przeksztatce-
nie miasta/regionu w przestrzen, ktéra zaspokoi potrzeby jego mieszkarnicéw, zwtaszcza
mtodych ludzi. Zmiana na duza skale nie jest jednak mozliwa bez wspétpracy z wtadzami
lokalnymi - zapewnienie dialogu z wtadzami jest wazna cze$cia dziatalnosci lokalnych rad
mtodziezowych.

Isthieja dwa poziomy mozliwych dzidlan konsultacyjnych
rody miodziezowej

Konsultowanie decyzi wladz lokalhych wérod
miodych ludzi (np. uchwat r‘acl\é miosta i dccyzji
osrodkow kuttury lub sportu),

Gromadzenie opini, pomystow oraz inFormacii
o Pr‘oblcmach i pomystach miodych ludzi i prze-
kazywanic ich do instytuc Publicznych

Z jednej strony lokalna rada mtodziezowa moze byé pomocnym narzedziem dla wtadz lo-
kalnych, rodzajem pomostu pozwalajacym jej dotrzeé do spotecznosci mtodziezy. Na przy-
ktad gdy wtadze lokalne planujg zainwestowaé w nowa infrastrukture sportowag, moga
przeprowadzi¢ przy pomocy rady ankiety i debaty, zanim wydadza tak duzg kwote pienie-
dzy. Pomoze to ustali¢, jaka infrastruktura jest najbardziej pozadana i gdzie powinna zo-
staé zlokalizowana.

Z drugiej strony lokalna rada mtodziezowa powinna byé silnym gtosem reprezentujacym
wszystkich mtodych ludzi - studentéw, cztonkéw organizacji mtodziezowych itp. Mtodzi
radni powinni aktywnie angazowadé sie w dialog z réwiesnikami, gromadzi¢ swoje pomysty,
wykorzystywaé wiedze oraz wsparcie innych mtodych ludzi w dialogu z wtadzami lokalny-
mi. Mozemy tatwo sobie wyobrazié, ze grupa uczniéw, ktérzy wpadli na pomyst zorganizo-
wania warsztatéw fotograficznych, nie zostanie raczej potraktowana priorytetowo przez
lokalnego burmistrza/prezydenta. Jednak delegacja tych uczniéw wraz z mtodymi rad-
nymi, ktérzy moga poméc swoim mniej doswiadczonym znajomym, najprawdopodobniej
zostanie odebrana zupetnie inaczej.

> 38 <



CZY WIESZ, ZE...

W Polsce lokalne rady mtodziezowe sg uprawnione do oficjalnego zabierania gtosu na
sesjach rad miejskich ,,dorostych”. Jest to bardzo wazne narzedzie, ktére pozwala mtodym
radnym przedstawiaé¢ swoje opinie, ocenia¢ proponowane przepisy, a przez to wptywac¢ na
procesy decyzyjne na ich obszarze.

Rozpowszechnianie pomystow m’;odzicZy

‘_’—
S d lokal .
i in«sa;n f:czqc 3Iol?cnznc Roda Miodziezowa  Miodziez
Y P - -

KohsuHacja Pomys’:c')w wiadz Iokalnych

2. Dobre praktyki

PERSPEKTYWA HISZPANSKA

Aby osiagnaé¢ skuteczng wspétprace miedzy
wtadzami lokalnymi a lokalnymi radami mto-
dziezowymi, konieczne jest stworzenie ram praw-
nych, zgodnie z ktérymi lokalne rady mtodziezowe
beda uznawane za odrebng forme prawng lub pod-
miot. Gwarantuje to, ze niezaleznie od oséb piastujacych

stanowiska we wtadzach lokalne rady mtodziezowe zyskaja uznanie i terminowe wsparcie.

Jednocze$nie wazne jest zagwarantowanie niezalezno$ci organizacyjnej i decyzyjnej lo-
kalnych rad mtodziezowych. Nie mozemy zapominaé, ze rady sg organizacjami ztozonymi
z mtodych ludzi, ale nie sg czescig administracji.

Aby to osiggnaé, proponowane ramy prawne musiatyby polegaé na uznaniu rad przez pra-
wo jako funkcjonalnie i organizacyjnie niezaleznych i demokratycznych organizacji. Ozna-
cza to réwniez potrzebe zapewnienia szczegélnej formy lub podmiotowosci prawnej, ktéra
zagwarantuje reprezentatywno$é i uznanie rady za wytaczny podmiot tego rodzaju w ra-
mach jej wtasciwosci terytorialnej. Wigze sie to takze z okresleniem procedury i wymogéw
dotyczacych tworzenia lokalnej rady mtodziezowej.

Takie przepisy bedg musiaty okreslaé takze cele lokalnej rady mtodziezowej, co pozwoli

unikna¢ powielania kompetencji pomiedzy administracjg lokalng a rada. Najczesciej lo-

kalna rada mtodziezowa zajmuje sie trzema podstawowymi obszarami:

= promowaniem stowarzyszeri mtodziezowych;

- promowaniem inicjatyw zapewniajacych uczestnictwo mtodych ludzi z danego obszaru
w podejmowaniu decyzji ich dotyczacych;

- reprezentowaniem mtodziezy w dialogu z lokalng administracja.
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Omawiane ramy prawne muszg wreszcie zagwarantowaé funkcjonowanie lokalnej rady mto-
dziezowej. Dlatego winny one wyrazaé, tak szczegétowo, jak to mozliwe, obowigzek zapewnia-
nia radzie mtodziezowej zasobéw ekonomicznych przez administracje na réznych szczeblach.

Przepisy prawa Walencji - Walencki In-
stytut Mtodziezy (Institut Valencia de la
Joventut, IVAJ)

Ustawa nr 15/2017 o Integracyjnej Poli-
tyce Mtodziezowej Wspdlnoty Walenckiej
jest jedng z najbardziej zaawansowanych
pod tym wzgledem w Hiszpanii - kraju,
w ktérym wtadze regionalne sa odpowie-
dzialne za zajmowanie sie problemami
mtodziezy. Ustawa ta okre$la wytyczne
dla polityk mtodziezowych, ktérych zasady
obejmuja: wszechstronno$é, uwzglednie-
nie mtodziezy w gtéwnym nurcie polityki,
uniwersalno$¢ i réwnosé. Wytycza réwniez
kierunki dziataii w zakresie projektowa-
nia polityk mtodziezowych, zawsze jako
wspélny obowiazek réznych szczebli admi-
nistracji publicznej.

=
k.
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c
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W szczegélnosci Tytut Il odnosi sie do kompleksowych polityk dotyczacych mtodziezy.
Ustawodawca zaprojektowat w nim ,,Walencka Strategie Mtodziezowa” stanowigca ogélne
ramy dla planowania polityk, ktére maja zosta¢ opracowane na catym terytorium Wspél-
noty Walenckiej. Ponadto okreslono tam zaangazowanie podmiotéw lokalnych i stworzono
nowe instrumenty. Uwypuklono takze tworzenie systemu sieciowego, zwtaszcza ,Xarxa
Jove”, ktéry bedzie taczyt zasoby i prace réznych podmiotéw.

Uznano réwniez forme (podmiotowo$é) lokalnych rad mtodziezowych jako jednostek kon-
sultacyjnych, doradczych i partycypacyjnych mtodej spotecznosci przy opracowywaniu
miejskiej polityki mtodziezowej; gminy uzyskaty kompetencje do wspierania rad na pozio-
mie technicznym, ekonomicznym i formalnym.

3. Przydatne wskazéwki

Wspétpraca kazdej rady mtodziezowej z lokalnymi wtadzami jest oczywiécie uzalezniona

od wielu réznych czynnikdéw.

v' Szczegélnie wazne wydaje sie poznanie struktury, zadan i obowigzkéw réznych
instytucji publicznych - jako mtodzi radni powinniécie byé w stanie ptynnie
poruszaé sie w Swiecie samorzadéw lokalnych. Znajomo$é podstawowych przepiséw
prawa lokalnego, sposobéw finansowania inicjatyw oraz zakresu obowigzkéw
poszczegdlnych urzednikdédw moze byé naprawde przydatna. Wasze przygotowanie
bedzie ré6wniez oznaka szacunku i powaznego podejscia do obowigzkéw, a takze
zwiekszy szanse na prawdziwe partnerstwo z wtadzami. W koricu profesjonalne
przygotowanie i dobre pomysty sg o wiele wazniejsze niz wiek.
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v' Podczas wspétpracy z wtadzami lokalnymi nalezy pamietaé, ze urzednicy i osoby
decyzyjne lubig bardzo szczegdtowe i konkretne dyskusje. Kiedy przychodzicie
na spotkanie, aby przedstawi¢ nowa propozycje, upewnijcie sie, ze jest ona jak
najbardziej konkretna, ma okreslone ramy czasowe i realistyczny budzet. Im wiecej
czasu poswiecicie fazie przygotowawczej, tym wieksza szansa na sukces.

v’ Starajcie sie budowaé dobre relacje i sytuacje, w ktérych obie strony dyskusji sa
do siebie pozytywnie nastawione. Moze warto rozwazy¢ zaproszenie przedstawicieli
wtadz na mniej formalne spotkanie, na ktérym bedziecie mieli okazje sie poznaé
i polubié? Czesto moze sie okazaé, ze - pomijajgc réznice wieku - macie wiele
wspélnego, np. podobne zainteresowania, sposéb postrzegania spraw miejskich itp.
Ten rodzaj wzajemnego zrozumienia stanowi dobrg podstawe do dalszej wspétpracy.

Na podstawie naszych dodwiadczeri zwigzanych z zarzgdzaniem Rada Mtodziezowag w miej-
scowosci Xativa doszlismy do wniosku, ze wspétpraca i koordynacja pomiedzy radami mtodzie-
zowymi a administracjg publiczng (a $ciélej: Radg Miasta) jest korzystna i przy tym konieczna.
Rada Mtodziezowa w Xativa nie uzyskuje dochodéw z dziatalno$ci ani projektéw, ktére realizu-
jemy, nie otrzymujemy takze funduszy z sektora prywatnego. Dlatego umowa zabezpieczajgca
nasze podstawy finansowe, ktéra zawarliémy z Rada Miejska, pozwala nam realizowaé bardziej
ambitne projekty. W tym roku mogliémy zatrudnié¢ pracownika technicznego, ktéry zajmuje sie
Rada Mtodziezowa w Xativa na co dzien. Dlatego uwazamy, ze taka relacja jest korzystna, o ile
nie oznacza utraty naszej autonomii lub mocy decyzyjnej na rzecz intereséw administracji.

W naszym przypadku relacja miedzy tymi dwoma podmiotami (Rada mtodziezowa i Rada
Miasta) polega na wzajemnym wsparciu. Na przyktad promujemy dziatalno$é Departa-
mentu Mtodziezy, a on wspiera aktywno$¢ rady w ramach dwumiesiecznego programu
uwzgledniajgcego nasze przedsiewziecia. Ponadto w ciggu catego roku udato nam sie
wspblnie zorganizowaé rézne dziatania i projekty.

Nalezy jednak wzigé pod uwage, ze istnieje w takim uktadzie ryzyko ostabienia znaczenia

lokalnych rad mtodziezowych czy zatarcia réznic miedzy nimi a np. Rada Miasta.
Ernesto Cuenca Martinez, kierownik projektu w Radzie Mtodziezowej w Xativa, Hiszpania

4. Co mozna a czego nie nalezy robi¢ ?

= Dofinansowanie ze $rodkéw publicznych nie oznacza utraty autonomii.
+ &ﬁ Prawodawstwo nie powinno utrudniaé lokalnym radom mtodziezowym
osiggniecia niezalezno$ci. Oznacza to, ze rada moze przeprowadzié
krytyczng kampanie przeciwko administracji i ze ta kampania bedzie
jednocze$nie finansowana ze $rodkéw samej administracji.
- Zaleca sie dobre relacje i wspétprace miedzy lokalnymi radami mtodziezowymi
a wtadzami lokalnymi; rady nie moga jednak utracié obiektywizmu i krytycznego
spojrzenia. Jakkolwiek przed przeprowadzeniem publicznej kampanii krytykujacej
administracje, rady musza podazaé najpierw Sciezka dialogu.
- Rady musza byé zawsze po stronie mtodziezy i stowarzyszen mtodziezowych, bronigc
bardziej ich intereséw i praw niz relacji z administracja.

Kluczem do skutecznej wspétpracy z wtadzami lokalnymi i petnienia roli rzecznika w spra-
wach waznych dla mtodych ludzi jest zapewnienie:
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- odpowiedniej wiedzy specjalistyczneji dobrych pomystéw;

- znajomosci procesu decyzyjnego i/lub proceséw spotecznych;
- efektywnej struktury organizacji wewnetrznej;

- skutecznej prezentacji argumentéw (argumentaciji);

- wspbtpracy z sojusznikami.

5. Metody i narzedzia pracy

Mapowanie podmiotéw zainteresowanych w ramach kampanii

Kazda udana kampania na rzecz okreslonej idei (walka o interesy mtodych lu-

dzi, préba przekonania lokalnych wtadz do podjecia konkretnej decyzji/dziata-

nia) musi by¢ poprzedzona dobrym mapowaniem $rodowiska. Zanim zacznie-
my dziataé, warto zastanowi¢ sie, jak wyglada réwnowaga sit wokét nas. Kto moze uznaé
nasze dziatania za potencjalng szanse, a kto moze by¢ do nich sceptycznie nastawiony.
Ktéra grupa jest kluczem do zwiekszenia naszych szans na sukces?

Ponizsze éwiczenie pomoze wam dokonaé takiej analizy.

Jako pierwszy krok sprébujcie wymieni¢ wszystkie grupy, ktére moga byé istotne z punk-
tu widzenia waszych dziatan. Na przyktad, jesli chcecie zmienié¢ system stypendialny dla
najbardziej utalentowanych uczniéw, do zainteresowanych podmiotéw beda nalezeé: bur-
mistrz/prezydent i jego urzednicy, radni miejscy, dyrektorzy szkét, nauczyciele, rodzice,
uczniowie, organizacje pozarzadowe.

W drugim kroku sprébujcie pomysleé o tym, jak kazda z tych grup moze sie ustosunkowaé
do planowanych przez was dziatan, a nastepnie przyporzadkujcie je do jednej z nastepu-
jacych kategorii:

_ Pasywni sojusznicy = Osoby neutralne Pasywni przeciwnicy _

Zrédto: ACT 2015. Narzedzia strategii rzecznictwa. PACT i UNAIDS.

Jak mozna scharakteryzowaé te grupy?

= Aktywnymi sojusznikami sg ci, ktérzy zgadzajg sie z waszymi postulatami i z wami
wspbtpracuja, np. wyrazajg swoje opinie na temat waszej sprawy, dzielg sie wiedza,
wspieraja i planujg z wami wspélne dziatania. Madre zaangazowanie tej grupy moze
byé kluczem do sukcesu kampanii.

- Pasywni sojusznicy - to okreslenie grupy, ktéra zasadniczo zgadza sie z wami, ale nic
w tej sprawie nie robi. Mogg to byé rodzice, ktérzy by¢ moze zgadzaja sie z pomystami
rady mtodziezowej dotyczacymi stypendidw, ale nie beda was w zaden sposéb
aktywnie wspieraé.

« Osoby neutralne - to grupa, ktéra najczesciej nic nie wie o waszych planach i/lub
catkowicie jej one nie obchodza. Warto znaleZé czas na dotarcie do nich z konkretnym,
zindywidualizowanym komunikatem o waszym projekcie. Prawdopodobnie nie
beda aktywnie sie w niego angazowaé, ale by¢ moze byliby w stanie wam poméc,
na przyktad podpisujac petycje o stypendia?
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» Przeciwnicy pasywni to ci, ktérzy nie zgadzaja sie z waszymi propozycjami zmian

czy dziatan, ale nie podejmg zadnych akcji przeciwko wam. Warto wiec po prostu
monitorowac te grupe, aby zweryfikowaé, czy ma sktonno$é¢ do przeksztatcania sie

w aktywnych przeciwnikdéw, ktérzy moga staé sie dla was sporym zagrozeniem.
Aktywni przeciwnicy to grupa, ktéra zasadniczo nie zgadza sie z waszymi celami,

a ponadto podejmuje dziatania, ktére utrudniaja ich realizacje. Ludzie z tej grupy
moga na przyktad krytykowaé wasze pomysty w mediach lub na spotkaniach/debatach
i wskazywaé ich stabosci. Warto sprébowaé zneutralizowaé ich komunikaty, ale

nie wdawacé sie w ostry spdr, ktéry moze odwrdci¢ uwage od celu waszych dziatan

i spowodowacé niepowodzenie catego projektu.

Jak skutecznie sie komunikowaé?

Po dobrej analizie podmiotéw zainteresowanych warto réwniez zastanowié sie, w jaki spo-
séb chcemy komunikowaé sie z naszymi grupami docelowymi. Ponizej znajdziecie proste
narzedzie, ktére pozwoli na zaplanowanie efektywnej komunikacji krok po kroku.

Sprébujmy oméwié to na przyktadzie propozycji zmiany kryteriéw stypendialnych, o kté-
rych wspomniano powyzej. WyobraZcie sobie, ze wasza propozycja polega na stworzeniu
specjalnego stypendium dla uczniéw najbardziej aktywnych spotecznie, aby nagradzani
byli nie tylko ci z najlepszymi ocenami. WyobraZcie sobie, ze chcecie stworzyé w tym te-

macie przekaz dla neutralnej grupy, w tym przypadku rodzicéw.

Grupa Kluczowy Metody Potencjalne Stk .
Wasz cel A ewane Inne uwagi
docelowa przekaz komunikacji | ryzyko L
wyniki
Rodzice Przekona¢ Stypendia to Ogtoszenie Brak zaintere- | Pozytywna | Warto
rodzicéw do dobry sposdb, podczas sowania reakcjana | zaangazowad
wsparcia aby doceni¢ wywiadéwek | spotecznym propozycje | wiasnych
pomystu ucznidw w szkotach zaangazowan- | i zgoda na rodzicow,
utworzenia zaangazowanych | i publikacja iem i zmiang | podpisanie | proszacich
nowych w wolontariat artykutéw aktualnego petycji. 0 wsparcie
kryteriow i organizacje W prasie status quo. w dialogu
stypendialnych | mtodziezowe — lokalnej. Obawy, ze z innymi
i podpisania dajmy im szanse mtodzi ludzie rodzicami. To
petycji do na otrzymanie stracg ochote sprawi, ze wasza
0s6b nagrody! do nauki. propozycja
decyzyjnych. bedzie bardziej
wiarygodna
i przy okazji
zyskacie nowych
sojusznikow.

Sprébuijcie korzystaé z tej tabeli i starajcie sie angazowaé w dyskusje nad strategia komu-
nikacji jak najwiecej interesariuszy (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy
itp., ktére nie sa bezposrednio zaangazowane w projekt, ale sg zainteresowane przebieg-
iem jego realizacji poniewaz jego wyniki maja na nich wptyw). Byé moze podczas dyskusji
pojawia sie nowe istotne wnioski, ktére wptyna na ostateczny ksztatt waszego projektu?
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6. Warto pamietaé o...

A. Mtodzi ludzie i mtodziezowe organizacje pozarzadowe

Dobre przygotowanie, zdobycie podstawowej wiedzy i odpowiednie planowanie dziatan
sg kluczem do skutecznej kampanii na rzecz wspieranej idei. Jesli jestescie w petni za-
angazowani w realizacje tych zadan, na pewno jestescie tez gotowi, aby udaé sie do oséb
decyzyjnych w celu przedstawienia im swoich pomystéw. Pamietajcie, ze waszym najwiek-
szym atutem jest Swieze spojrzenie na miasto/region i w przypadku organizacji czy rady
mtodziezowej takze oficjalny mandat do reprezentowania mtodych ludzi. Zachowaijcie
réwnowage pomiedzy asertywnoscia i ugodowoscia, miedzy rewolucja a ewolucja, badz-
cie profesjonalni, ale nie traécie tego mtodziericzego entuzjazmu i energii.

B. Pracownicy mtodziezowi

Pomagaj mtodym ludziom odkrywajacym $wiat samorzadu lokalnego - bardzo czesto do-
brze wiesz, jak dziataja instytucje publiczne i co jest niezbedne do nawigzania owocnej
wspbtpracy. Staraj sie zwraca¢ uwage na ryzyko zwigzane z wejsciem mtodych ludzi na lo-
kalng scene polityczna. Podziel sie swoim doswiadczeniem, ale nie wptywaj na kierunek
obrany przez mtodych radnych, nawet jesli nie zgadzajg sie oni w petni z twoimi poglada-
mi.

C. Wtadze lokalne i osoby decyzyjne

Pamietajcie, ze wspdtpraca z lokalnymi wtadzami jest bardzo waznym procesem eduka-
cyjnym dla mtodych aktywistéw. Pierwsze projekty, pierwsze spotkania z osobami decy-
zyjnymi, pierwsze debaty: to bardzo wazne doswiadczenia, ktére moga silnie ksztattowaé
stosunek mtodych ludzi do zaangazowania obywatelskiego. Starajcie sie docenié¢ ich po-
mysty, przekazywaé im przemyslane informacje zwrotne i wskazywaé obszary rozwoju.
Taka wspétpraca moze byé¢ wyzwaniem réwniez dla was - w koricu czesto musicie dzieli¢
sie swojg wtadza z obywatelami (mtodymi ludzmi).

7. Okiem praktyka

Wtadze lokalne potrzebuja lokalnych rad mtodziezowych. Nawigzanie owocnej wspétpra-
cy z mtodymi ludZmi i nastolatkami nie jest tatwe. Prawdziwy dialog z mtodymi obywatela-
mi pomaga jednak tworzy¢ lepsza polityke. Nie wystarczy, aby samorzady pytaty mtodych
ludzi o ich potrzeby i prébowaty rozwigzaé ich problemy. Nie wystarczy organizowaé dla
nich zajeé. Konieczne jest to, aby naprawde stuchaé. Konieczne jest zbudowanie prawdzi-
wego partnerstwa. Konieczne jest to, aby mtodzi ludzie byli aktywni i realizowali wtasne
projekty. Poniewaz administracja nie moze kontrolowaé lokalnych rad mtodziezowych, ich
istnienie moze by¢ czasami dla niej niewygodne. Rady sg jednak bardzo wazng przestrze-
nig dla rozwoju osobistego i zbiorowego oraz dla uczenia sie uczestnictwa w zyciu publicz-
nym. Jednoczeénie przypominajg osobom decyzyjnym o wtgczeniu kwestii dotyczacych
mtodziezy do gtéwnego nurtu polityki. To dzieki temu ciggtemu napieciu moze zrodzié¢ sie
skuteczna wspétpraca pomiedzy lokalnymi wtadzami a mtodymi ludZmi.

Jests, dyrektor zarzadzajacy w IVAJ, Valencia, Hiszpania
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Temat 7

Trwatosé i budowanie potencjatu rad
mtodziezowych

1. Og6lna charakterystyka | \

——.

Dobra lokalna rada mtodziezowa powinna mieé
silng pozycje w lokalnej spotecznosci, byé¢ trakto-
wana przez dorostych jako partner i méc utrzymaé l
ciggtos¢ swoich dziatai na przestrzeni lat. Jest

to szczegblnie wazne wyzwanie dla rad sktadaja-

cych sie z mtodych ludzi wybieranych w wyborach

szkolnych. ‘

—_—

- e

—

Kadencja lokalnej rady mtodziezowej trwa przez

okreslony czas (zwykle rok lub 2 lata), po ktérym

nastepuja wybory - w ich trakcie niektérzy, albo nawet wszyscy cztonkowie zostajg zasta-
pieni przez nowych radnych. W tym drugim przypadku szczegélnie trudno jest zapewnié
ciagtosé dziatalnosci rady, zaréwno pod wzgledem realizacji jej dziatan, jak i zarzadzania
wewnetrznego. Podobnie jest w przypadku rad mtodziezowych opartych na organizacjach
pozarzgdowych. Przedstawiciele wybrani do rady najczesciej pozostaja aktywni przez jed-
na lub dwie kadencje, a najwiekszym wyzwaniem jest zaangazowanie nowych oséb, przy
jednoczesnym unikaniu tych samych btedéw i dyskusji.

Aby zachowaé spdjnosé dziatarh w radzie mtodziezowej, wazne jest wspieranie nowych
radnych w ich dziataniach, szczegélnie na poczatku kadencji. W ostatnim okresie kaz-
dej kadencji radni powinni przygotowaé nowych cztonkéw do petnienia swojej roli. Do-
bra praktyka jest réwniez rozpoczecie budowania tak zwanej wiedzy instytucjonalnej,
np. bazy danych z dokumentacja, list kontaktéw, praktycznych rozwigzan, ktérymi mozna
podzieli¢ sie z nowymi cztonkami.

Dzieki tym dziataniom kazda nowa kadencja rady mtodziezowej nie musi zaczyna¢ od zera
- dostosowanie do okreslonego modelu dziatania nastepuje niemal natychmiast. Radni
poprzednich kadencji zazwyczaj uczestnicza w sesjach i wydarzeniach organizowanych
przez nowych cztonkéw i powinni byé¢ dla nich dostepni w razie jakichkolwiek pytan, pro-
bleméw i wyzwan.

Budowanie wiedzy instytucjonalnej jest trudnym wyzwaniem nawet w do$wiadczonych
organizacjach pozarzadowych lub profesjonalnych firmach, ale moze byé¢ efektywnie re-
alizowane réwniez w radach mtodziezowych. Taki transfer wiedzy, kontaktéw i wspélnych
sposobéw dziatania jest tez niezbedny, jesli chodzi o wspétprace z lokalnymi wtadzami.

Wazne, aby wtadze lokalne zapewnity takie warunki pracy radzie mtodziezowej, aby miata
ona mozliwo$¢ rozwoju i wzmocnienia swojego potencjatu. W swojej publikacji na temat
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kryteriéw jakosciowych polityki mtodziezowej Europejskie Forum Mtodziezy zwraca uwa-

ge na trzy kluczowe wymiary wsparcia dla organizacji mtodziezowych, ktére obejmuja:

- zapewnienie wystarczajgcych $rodkéw finansowych i osobistego wsparcia dla
budowania sity organizacji mtodziezowych;

- prowadzenie programéw szkoleniowych dla lideréw mtodziezowych w celu
wzmocnienia organizacji mtodziezowych (np. program Warszawskiej Akademii
Mtodych Lideréw w Polsce);

- zapewnienie tatwego dostepu do wiedzy i informacji na temat budowania potencjatu
(np. baza dobrych praktyk, wsparcie szkoleniowe, wsparcie mentora) dla mtodziezy i
ich organizacjit.

2. Dobre praktyki

Budowanie potencjatu lokalnych rad mtodziezowych

Kadencja w naszej radzie trwa dwa lata, a osoby na stanowiskach w prezydium zwykle
zmieniajg sie co roku. Niemniej jednak udaje nam sie zachowa¢ ciggtosé miedzy kolejnymi
kadencjami i przygotowaé nowych cztonkéw do petnienia swojej funkcji. Koncentrujemy
sie na szkoleniach, wiec nawet uczniowie szkét podstawowych majg wiedze na temat rad
mtodziezowych. Staramy sie zachecaé ich do bycia aktywnymi obywatelami i angazowania
sie w organizacje mtodziezowe. W ten sposéb usitujemy dotrzeé do naszych mtodszych
przyjaciét, ktérym mozemy pézniej przekaza¢ nasza prace, a tym samym zapewni¢ silng
pozycje Rady w lokalnej spotecznosci.

Inng wazna struktura, ktéra ustanowilismy, jest Organ Doradczy Mtodziezowej Rady Gmi-
ny. To miejsce, gdzie gromadza sie wszyscy aktywni mtodzi ludzie z Piaseczna, ktérzy z réz-
nych powoddéw nie moga by¢ oficjalnymi cztonkami rady. Sg to na przyktad nieco starsi
przedstawiciele mtodziezy, ktérzy nadal chca byé aktywnymi obywatelami, a takze oso-
by, ktére nie s3 uczniami szkét w Piasecznie i dlatego nie moga zostaé¢ wybrane do rady.
Nie ma systemu wyboréw do Organu Doradczego - jest to zatem struktura integracyjna,
do ktérej moga dotgczyé wszyscy chetni do podjecia aktywnosci. To naprawde ciekawy
sposdb, aby dowiedzie¢ sie czego$ na temat uczestnictwa w zyciu obywatelskim, a takze
rad mtodziezowych, ich struktury i dziatan. Bardzo czesto cztonkowie Organu Doradczego
decyduija sie kandydowaé¢ do Mtodziezowej Rady Gminy w nastepnych wyborach. Mecha-
nizm ten pomaga nam edukowa¢ przysztych cztonkdéw, a tym samym zwiekszaé liczbe ak-
tywnych mtodych oséb w Piasecznie. Ponadto bardzo czesto po zakoriczeniu kadencji byli
cztonkowie rady mtodziezowej kontynuuja dziatalno$¢ w Organie Doradczym, ksztatcac
mtodszych kolegéw i doradzajgc im.

Jakie sa zalety takiego systemu? Przede wszystkim pomaga on zapewnié¢ nowym radnym,
zwtaszcza tym z prezydium Rady, ktérzy wczesniej byli cztonkami Organu Doradczego,
doswiadczenie i mozliwoé¢ stosowania dobrych praktyk z poprzednich lat. Nie zaczynaja
od zera. Zamiast tego moga po prostu kontynuowaé udang prace swoich poprzednikéw.
Z drugiej strony byli cztonkowie rad mtodziezowych moga nadal pomagaé¢ mtodszym ko-
legom w Organie Doradczym - jest to bardzo dobry sposéb na podtrzymanie wiedzy in-
stytucjonalnej. Co wiecej - dzieki Organowi Doradczemu okres dziatalno$ci w Radzie jest

1 A Toolkit on Quality Standards for Youth Policy, European Youth Forum, 2016.
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znacznie dtuzszy. Zwykle mtodzi ludzie sg aktywni tylko podczas swojej kadenciji (2 lata),
ale dzieki temu rozwigzaniu czas ten mozna wydtuzyé nawet do 4 lat: rok w Organie Dorad-
czym, dwa w radzie, a kolejny rok w charakterze doradcy.

Karolina Hotownia-Malinowska, Przewodniczaca Mtodziezowej Rady Gminy Piaseczno, Polska

Edukacja peer-to-peer to klucz do sukcesu!

Picasso zwykt mawiaé, ze ,wielcy artyéci kradna”, ale nam powinno wystarczy¢ podazanie
ich $ladem. A przez ,wielkich artystéw” mam tu na mysli ogromne przedsiebiorstwa o do-
brze rozwinietej strukturze zarzadzania. Ich sposéb pracy moze by¢ wielka inspiracja dla
kazdej rady mtodziezowe;.

Zanim zaczniemy mysleé o tym, jak szeroka i wysoka bedzie nasza struktura, powinnismy
pomysle¢ o sobie jak o firmie, ktéra ma okreslone standardy, misje i wizje. Wdrozenie ta-
kiego sposobu myslenia przyniesie zyski. W naszym przypadku ,zysk” oznacza wysokiej
jakosSci reprezentacje intereséw mtodych ludzi i wzmocnienie samej marki rady mtodzie-
zowej.

Biorgc pod uwage czas trwania kadencji w radzie mtodziezowej i wysokie wskazniki rota-
cji jej cztonkéw, warto bytoby zmodyfikowaé system doboru nowych cztonkéw. Sytuacja,
w ktérej tylko niektérzy cztonkowie rady zostaja nowo wybrani, moze mie¢ pozytywny
wptyw na jej dziatalnosé. W takim scenariuszu nowi cztonkowie beda mieli okazje uzyskaé
niezbedna wiedze i umiejetnosci od swoich bardziej doswiadczonych znajomych, a takze
sta¢ sie w petni zaangazowanymi radnymi w krétszym czasie. Z drugiej strony doswiad-
czeni cztonkowie beda mieli okazje uczy¢ sie tego, jak nauczaé innych, co jest Swietnym
sposobem na rozwéj umiejetnosci osobistych.

Staramy sie budowaé nasza wewnetrzng strukture w Mtodziezowym Sejmiku Wojewddz-
twa Dolnoslgskiego w taki sposéb, aby bardziej doswiadczone osoby o umiejetnosciach
przywédczych mogty byé¢ opiekunami dla mniej doswiadczonych cztonkéw i blisko z nimi
wspbtpracowaé. Przynosi to istotne rezultaty dla obu grup i wptywa na wzmocnienie naszej
rady mtodziezowej. Nie zapominajcie, ze rady mtodziezowe mogg by¢ bardzo waznga prze-
strzenig edukacyjna dla mtodych ludzi - zaréwno uczenia sie, jak i wzajemnego wsparcia.
Michat Radon, koordynator Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Dolno$laskiego, Polska

3. Przydatne wskazowki

Budowanie wiedzy instytucjonalnej moze wydawac¢ sie trudne, ale w rzeczywistosci to nic
innego, jak podnoszenie $wiadomos$ci na temat potrzeby codziennego wzmacniania orga-
nizacji, zaréwno pod wzgledem wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Jak to zrobié?

- Stwérzcie pakiet informacyjny dla nowych cztonkéw (podstawowe informacje o radzie,
jej celach, dziataniach, obowigzkach mtodych radnych, praktyczne wskazéwki);

- Zorganizujcie wspélne warsztaty dla cztonkéw ze starej i nowej kadencji, aby mozliwa
byta wymiana doswiadczen i wzajemne poznawanie sie;

- Stwoérzcie krétkie notatki i fiszki z dobrymi praktykami rady;
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- Zadbajcie o komunikacje wewnetrzna, zaréwno wsréd cztonkéw rady, jak i cztonkéw
stowarzyszonych mtodziezowych organizacji pozarzadowych (na przyktad jesli rada
jest cztonkiem zwigzku organizacji mtodziezowych, jak w Hiszpanii). Podzielcie
sie wiadomos$ciami o nadchodzacych projektach, zaproscie ich na wydarzenia,
zaangazujcie w promocje i rozpowszechnianie swoich dziatar. Moga sie oni staé
waszymi najlepszymi ambasadorami.

- Zaplanujcie regularne spotkania i warsztaty z innymi radami i organizacjami
mtodziezowymi, aby odkrywaé nowe perspektywy.

4. Co mozna zrobié

v" Nie wahajcie sie korzystaé z dobrych praktyk i doswiadczeri innych
,.]— 8(/‘ mtodziezowych organizacji pozarzagdowych. Dowiedzcie sie, czy
w poblizu dziatajg inne rady mtodziezowe. Dobrym pomystem moze
byé zorganizowanie spotkania, zorganizowanie wspélnych warsztatéw
i wymiana wiedzy. Rady mtodziezowe czesto napotykajg bardzo podobne problemy
i wyzwania - nie musicie zaczyna¢ od zera.

v’ Wykorzystajcie wiedze i dodwiadczenie zdobyte przez rade mtodziezowa w ostatnich
latach. Moze warto zorganizowaé spotkanie z poprzednimi cztonkami i podzieli¢ sie
swoimi opiniami? Oni doskonale rozumiejg specyfike dziatan rad mtodziezowych -
moze po kilku latach przerwy beda mieli zupetnie nowa perspektywe, ktéra moze wam
sie przydaé?

v Wspétpracujcie z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi. Czesto stanowig one
doskonate Zrédto wiedzy o waszej spotecznosci. Od czasu do czasu mozecie zapraszaé
ich cztonkéw na spotkania lub organizowaé z nimi wspélne warsztaty - z pewnosciag
podzielg sie wieloma cennymi doswiadczeniami, ktére moga okazaé sie przydatne
w codziennej pracy.

v’ Znajdzcie czas i zapewnijcie zasoby, ktére umozliwig zdobycie nowej wiedzy - badzcie
na biezaco z ofertami warsztatéw, szkoleri i wizyt studyjnych. Zachecajcie swoich
cztonkéw do uczestnictwa w tego typu projektach, aby mogli oni wzbogacié sie o nowe
do$wiadczenia.

v Buduijcie swojg wiedze instytucjonalna, pracujac na podstawie wtasnej bazy danych.
Upewnijcie sie, ze robicie to codziennie, nie tylko pod koniec kazdej kadencji. Czasami
obejmuje to nawet bardzo drobne dziatania, takie jak aktualizacja listy kontaktéw rady
poprzez dodanie numeréw telefonédw do lokalnych dziennikarzy, z ktérymi ostatnio sie
spotkaliscie.

v’ ZnajdZcie czas na burze mézgdéw i zastanéweie sie, jak cheecie zebraé¢ dokumenty
i istotng wiedze w taki sposdb, aby z tatwoscig przekazaé jg kolejnym radnym.
Potraktujcie to jako wazne zadanie, tak jak kazdy inny duzy projekt kulturalny lub
sportowy.

v" Jesli wasza rada zatrudnia regularnych pracownikéw, blisko z nimi wspétpracujcie
i angazujcie ich w budowanie potencjatu organizacji. Sprawny sekretarz generalny
jest czesto najlepszym Zrédtem dtugofalowej wiedzy.
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5. Metody i narzedzia pracy

Trudno méwié o wiedzy instytucjonalnej i nie wspomnie¢ zarazem o popular-
nych i sprawdzonych narzedziach internetowych. Korzystajac z takich apli-
kacji, mozemy tatwo tworzyé, a nastepnie udostepniaé zaréwno doku-
menty projektu (Dropbox), jak i zadania (Trello). Regularne korzystanie
z tych narzedzi bedzie doskonatg podstawa do dzielenia sie wiedza

i podstawowymi zbiorami dokumentéw z kolejnymi cztonkami rady.

Trello to aplikacja internetowa do zarzadzania projektami, w ktérej mozna tworzy¢ listy
zadan w formie tablicy. Zadania mozna organizowaé wedtug ich statusu: do zrobienia,
w toku i juz zrobione. Mozliwe jest przypisanie okre$lonych oséb do poszczegélnych zadan
i dodawanie komentarzy. To bardzo przydatne narzedzie, jesli musimy koordynowaé prace
wielu oséb wykonujgcych rézne zadania jednoczednie. Podstawowa wersja jest dostepna
za darmo na: www.trello.com

Dropbox to ustuga, ktéra pozwala przechowywaé rézne rodzaje plikéw i udostepniaé je in-
nym uzytkownikom. Mozna udostepni¢ jeden plik lub caty katalog. Narzedzie jest przydatne
do obstugi wiekszych plikéw, ktérych nie mozna wystaé pocztg elektroniczng jako zatgczni-
ka. Podstawowa wersja jest dostepna za darmo na: www.dropbox.com

6. Warto pamietaé o...

A. Mtodzi ludzie i mtodziezowe organizacje pozarzadowe

Wybierzcie z grupy ,,straznikéw wiedzy instytucjonalnej” - moze to byé na przyktad rola
sekretarza rady. Starajcie sie regularnie przygotowywaé protokoty ze spotkan, a nastepnie
przesytaé je do ,wirtualnego $wiata”. Udostepnijcie swoje listy kontaktéw kluczowym in-
teresariuszom i przedstawicielom wtadz lokalnych. Czy w waszym regionie sg jakie$ inne
rady mtodziezowe? Na pewno warto zacza¢ budowaé z nimi relacje, ktére moga skutkowaé
owocng wspbtpracg w przysztosci. Poswieécie swéj czas na pozyskanie nowych oséb i za-
angazowanie ich w dziatania rady. Moze sie to okazaé najwiekszym atutem waszej organi-
zacji w przysztosci. Po zakoriczeniu swojej kadencji cztonka rady staraj sie by¢ jak starszy
brat - w razie potrzeby wspieraj nowych cztonkéw, ale pozwdl im tez podejmowaé wtasne
dziatania.

B. Pracownicy mtodziezowi

Pracownik mtodziezowy wspierajacy rade mtodziezowa jest kluczowa osoba, jesli cho-
dzi o budowanie potencjatu organizacji mtodziezowej. Umiejetne wprowadzanie nowych
mtodych radnych, motywowanie ich, prowadzenie pierwszych warsztatéw integracyjnych,
pomoc w planowaniu dziatan rady i zrozumienie ich roli w tym procesie - to zadania dla
ciebie. Warto przypomnie¢ mtodym radnym, ze musza znalez¢ czas i nowych ochotnikéw,
ktérzy nastepnie dotgcza do rady i wespra jej dziatalnosé.

C. Wtadze lokalne i osoby decyzyjne

Zbudowanie silnej rady mtodziezowej lezy w interesie wtadz lokalnych. Wspierajcie orga-
nizacje mtodziezowe, nie tylko zapewniajac budzet, ale przede wszystkim dzielac sie swo-
ja wiedzg i doswiadczeniem. Mtodzi ludzie czesto potrzebuja wsparcia doswiadczonego
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pracownika mtodziezowego, ktéry pomoze im spojrze¢ na swoja prace nie tylko z perspek-
tywy planowanego wtasnie projektu, ale takze w perspektywie dtugoterminowej. Rola
wtadz jest pomoc w znalezieniu takiej osoby i zachecenie jej do pracy z mtodymi ludZmi.

OLIWIER.
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