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Sobre el proyecto

El proyecto “International cooperation for inclusive and powerful Local Youth Councils”
(Cooperacién internacional para Consejos Locales de la Juventud inclusivos y empode-
rados) fue implementado para incrementar la participacién de la gente joven en la vida
publica, particularmente en los procesos de toma de decisiones locales. En esta iniciativa
llevada a cabo por tres organizaciones de Polonia, Espafia y Francia, nos enfocamos en los
Consejos de la Juventud como herramienta de participacién.

Reuniendo nuestra experiencia y conocimiento en diferentes ambitos (politicas de juven-
tud local, inclusién social, proceso de toma de decisiones y ciudadania europea), que-
remos desarrollar nuevos enfoques y metodologias de trabajo para empoderar Consejos
Locales de la Juventud. Nuestro objetivo es promover este formato inclusivo y diverso vy,
por lo tanto, facilitar a las personas jévenes que tengan mas influencia en los procesos de
toma de decisiones con respecto a los problemas que afectan a sus vidas diarias.

La mayoria de las ideas, métodos y enfoques presentados en esta publicacién estan ba-
sados en la experiencia y saber hacer de la gente comprometida profesionalmente en
desarrollar el modelo de los Consejos de la Juventud, complementado ademas por las
organizaciones asociadas y la busqueda y experiencia personal de las personas jévenes
que forman parte de los consejos. Esperamos que esta publicacién resulte Util e inspira-
dora, fuente de informacién, ideas, herramientas y métodos para todas aquellas personas
interesadas en alentar a las personas jévenes que se involucren activamente en la vida
politica, social y cultural de sus comunidades.

MORGAN OLWIER  WERONiIKA DYLAN MONTSE
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Tema 1

Realidad nacional en cada pais. Imagen
general de la participacidon juvenil,

las politicas de juventud y los Consejos
de la Juventud.

FRANCIA

En Francia, incluidos sus departamentos de ultramar, podemos encontrar todo

tipo de Consejos de la Juventud dirigidos a nifios, nifias y personas jévenes de

todas las edades. Pueden funcionar bajo diferentes nombres: Consejos de la In-

fancia, Consejos de la Juventud, Consejos Municipales de la Juventud, Consejos
Locales de la Juventud, Foros de la Juventud, etc.

Se pueden encontrar en pequefias y medianas ciudades, pueblos, regiones y también en
algunas comunidades interconectadas que operan a nivel nacional (como ANACEJ, por
ejemplo).

Son organismos informales, establecidos por decisién de la ciudad o consejo municipal.
Administrados de acuerdo con la politica del pueblo/ciudad de la que dependen, siguen
sus sugerencias con respecto a la edad de las personas miembro (de 9 a 25 afios) y la se-
leccién para el consejo (elecciones municipales, elecciones escolares, designacién en el
marco de representante asociaciones, voluntariado, sistema mixto, etc.).

Estos érganos juveniles no solo tienen un valor de consulta, sino que también permiten a
la juventud llevar a cabo proyectos y actuar dentro de su area local. Se trata de responder
favorablemente a la demanda de las personas jévenes, de tener en cuenta sus opiniones.
De hecho, la juventud a menudo tiene la sensacién de que a sus ideas e inquietudes no se
les prestan la debida atencién en el debate publico, lo que puede abocar a una alta tasa
de abstencién durante las elecciones entre las personas votantes de este grupo de edad.
En la practica, se trata de dar aire fresco a la democracia, ampliando los horizontes de la
participacién para la juventud.

El primer Consejo de la Infancia fue creado en Schiltigheim en 1979. Como se basaba en nor-
mas y reglamentos altamente codificados y técnicos del ayuntamiento local originalmente
especializado en personas adultas, el Consejo de la Infancia siguié este patrén, produciendo
sus propios consejeros y consejeras jévenes. Finalmente, Francia retir6 este modelo de fun-
cionamiento en este &mbito para adaptarse mejor a las necesidades de la juventud.

Gracias a la Convencién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de la Infancia adopta-
da por la Asamblea General en 1989 y a la Carta Europea Revisada sobre la Participacién
de la Juventud en la Vida Local y Regional desde 2003, los érganos y medidas de partici-
pacién de las personas jévenes se ampliaron y pudieron crecer, tanto en forma como en
ndmero.
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El proceso comenzé en todos los niveles de las administraciones locales, aunque no exis-
tiera una ley especial que impusiera la creacién de Consejos de la Juventud. Sin embargo,
algunas personas jévenes preferirfan que fuera obligatorio. El articulo 55 de la Ley de
Igualdad y Ciudadania permite crear tales érganos sobre la base de reglamentos juridicos
que aclaran la composicién de los Consejos de la Juventud y su funcién.

Art. L. 1112-23.

“~ Cualquier autoridad local u organismo publico de cooperacién intercomunitaria podra
establecer un Consejo de la Juventud para garantizar que las personas jévenes puedan
expresar su opinién sobre las decisiones relativas, en particular, a las politicas de juven-
tud. Es un organismo que puede formular propuestas de accién.

- Un Consejo de la Juventud estd compuesto por jévenes menores de 30 afios, que viven en
una ciudad o comunidad escolar determinada, o que estan matriculados anualmente en una
escuela secundaria o en una institucién de educacién ubicada dentro del mismo territorio.
La diferencia entre el nimero de mujeresy el niimero de hombres no debe ser superior a uno.

- Los procedimientos de funcionamiento y la composicién del Consejo de la Juventud son de-
terminados por la autoridad local o la institucién publica de cooperacién intermunicipal.”

La mayoria de las organizaciones y asociaciones vinculadas a la campafia de los Consejos
de la Juventud piden que su proceso de creacién siga siendo voluntario. Seguin la Asocia-
cién Nacional de Consejos de la Juventud e Infancia: “Ningtin compromiso civico puede
establecerse mediante un decreto. Un Consejo de la Juventud es mucho més eficiente
cuando se establece voluntariamente.”

Originalmente, los Consejos de la Juventud querian abarcar las dreas de la educacién y
la politica. Sin embargo, la politica comenzé a hacerse mds grande y con ella el rango de
edad de las personas miembro de los Consejos de la Juventud. Hoy en difa, los Consejos
de la Juventud estén representados principalmente por adolescentes. En Francia, los y
las estudiantes de secundaria de entre 11y 14 afios son las personas mas activas de los
Consejos de la Juventud.

En promedio, las personas integrantes de los Consejos de la Juventud permanecen en su
organizacién por un periodo limitado de tiempo: entre uno y tres afios. Los recursos huma-
nos (personas voluntarias o trabajadoras jévenes y consejeras) y los recursos financieros
son determinados por la autoridad competente para permitir a las personas jévenes llevar
a cabo propuestas o responder a consultas y solicitudes en su territorio.

La Asociacién Nacional de Consejos de la Infancia y la Juventud (ANACEJ) estima que hay
entre 2500 y 3000 Consejos de la Juventud en Francia. Sin embargo, segun otras estima-
ciones (teniendo en cuenta Gnicamente las organizaciones administradas por las autori-
dades locales), su nimero es mucho menory asciende a 1000.

Sin embargo, hay muchos tipos de Consejos de la Juventud que no estén incluidos en es-
tas estimaciones, como por ejemplo el Parlamento de la Infancia o las Conferencias Loca-
les de la Juventud. Muchas autoridades locales cuentan con los Consejos de la Juventud
que operan dentro de sus distritos. Forman un poder politico, aunque no existe ninguna
junta politica para los Consejos de la Juventud en Francia.
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ESPANA

A finales de la década de 1970, el nuevo contexto de la transicién democrética

E en Espafia favoreci6 a la vitalidad y el dinamismo de las asociaciones juveniles,
que en algunos municipios y ciudades valencianas se articulaba en forma de
Consejos Locales de la Juventud.

A finales de 1977, un afio antes de la entrada en vigor de la Constitucién Espafiola, el
Ministerio de Cultura convocé una asamblea de organizaciones juveniles para estudiar las
relaciones entre el movimiento juvenil y la administracién. La conclusién principal de la
reunién consistié eniniciar el proceso constituyente del Consejo de la Juventud de Espafia
(CJE), como tnica manera de enterrar la politica juvenil de la dictadura y definir un nuevo
enfoque que acogiera diferentes sensibilidades e ideas.

En la Comunidad Valenciana se formaron los primeros consejos en Castellén (1979) y en
Valéncia (1982), el logro resultante de la fuerza del movimiento asociativo y de las politi-
cas municipales que inspiraron la participacién civica.

En 1983 se cred el Consejo de la Juventud de la Comunidad Valenciana (CJCV) que asumié6
la misiéon de promover los Consejos Locales de la Juventud. En ese momento, debido a la
falta de regulaciones, el buen funcionamiento de los consejos dependia de la voluntad
politica de cada ayuntamiento.

En 1989, la Generalitat Valenciana se comprometié a participar con la aprobacién de la
Ley de Participaciéon Juvenil. Regulaba los aspectos juridicos de los Consejos Locales de
la Juventud, reconociendo al CJCV como una organizacién de derecho publico formada
por asociaciones juveniles (por definicién, también organizaciones de derecho privado).

La Ley N° 18/2010 de Juventud implementé reglamentos uniformes para el CJCV y los
Consejos Locales de la Juventud como organizaciones publicas basadas en el sector pri-
vado, garantizando su caracter independiente y su reconocimiento por parte de la admi-
nistraciéon. También garantiza que las representantes de las personas jévenes valencianas
asociadas dentro de los consejos participen en conversaciones con la administracién so-
bre todo lo que concierne a la juventud.

Por dltimo, con la Ley N° 15/2017 sobre Politicas Generales de Juventud, se reforzé el
papel de los Consejos de la Juventud en todo el territorio. Es también cuando surge la
nocién de Consejos Territoriales de la Juventud, con la intencién de garantizar que este
modelo de participacién juvenil se mantenga al alcance de todas las personas jovenes,
independientemente de su contexto geogréfico.

Actualmente, en la Comunidad Valenciana existen numerosos Consejos Locales de la Ju-
ventud que cumplen los objetivos de coordinacién de las asociaciones juveniles y partici-
pan en un didlogo con las autoridades locales para promover las asociaciones y trabajar
para mejorar la situacién de las personas jévenes en general.
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POLONIA

Hoy en dia, las actividades relacionadas con los Consejos de la Juventud en
Polonia se estan desarrollando dindmicamente a nivel local.

Los primeros Consejos de la Juventud en Polonia se crearon a principios de la década de
1990, después de la transformacién politica del pais en 1989. Esta reconocido que el pri-
mer Consejo de la Juventud se establecié en Czestochowa el 19 de septiembre de 1990.
Fue llamado el Consejo de la Infancia y la Juventud de la Ciudad de Czestochowa.

Formalmente, la creacién de Consejos de la Juventud en los gobiernos locales fue sanciona-
da por la legislacién nacional en 2001. Fue asi hasta que se estableci6 una nueva estructura
administrativa en Polonia y se introdujo la nueva Ley de Gobiernos Locales. La formacién de
los Consejos Locales de la Juventud fue afiadida en el articulo 5b de esta Ley.

El articulo 5b dispone que los gobiernos locales deben tomar medidas para apoyar y di-
fundir la idea de los Consejos
Locales de la Juventud entre las
personas residentes, en particu-
lar las jévenes. A peticién de los
grupos interesados, las autori-
dades locales pueden estable-
cer un Consejo de la Juventud
en una comunidad determinada,
déndole el estatuto y el derecho
de voto. Esta es la Unica disposi-
cién legal sobre los Consejos de
la Juventud en la ley polaca. Sin
embargo, no especifica de nin-
guna manera cémo deberia ser
el funcionamiento de un Con-
sejo de la Juventud. Cuestiones
como el nimero de integrantes, su edad, su forma de eleccién, el alcance de sus funciones
y el funcionamiento interno estén regulados individualmente por cada gobierno local, te-
niendo en cuenta el tamafio del pueblo, ciudad o regién y el nimero de personas jévenes
que viven alli.

La practica mas comun es organizar elecciones para los Consejos de la Juventud en las
escuelas, generalmente en primaria y secundaria. El nimero de representantes jévenes
del consejo es a menudo igual al ntimero correspondiente de concejalias adultas.

Los Consejos de la Juventud tienen cardcter consultivo. Deben garantizar la representa-
cién de la comunidad juvenil en cada distrito, ciudad o pueblo mediante un didlogo con

las autoridades locales.

Trabajando en un Consejo de la Juventud, las personas jévenes se responsabilizan de su
entorno local, aprenden laindependenciay los principios del funcionamiento del gobierno
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local. Tienen la posibilidad de influir en su distrito (gmina), pueblo/ciudad o condado (po-
viat). Pueden tomar medidas especificas en respuesta a necesidades especificas. Gracias
a las elecciones democraticas, las personas integrantes del consejo pueden representar a
la juventud en conversaciones con las autoridades locales.

Los Consejos de la Juventud no tienen personalidad juridica, lo que significa que no son
una institucién o una organizacién no gubernamental (ONG) segun la ley polaca. Tampo-
co pueden recaudar directamente
fondos para sus actividades. La
financiacion de las actividades
del consejo suele ser indirecta, a
través de la administracion local,
que asigna parte de su propio pre-
supuesto para apoyar el funciona-
miento del Consejo de la Juven-
tud. Si un Consejo de la Juventud
quiere recaudar fondos externos
para realizar un proyecto (es de-
cir, de la UE o de fondos privados),
es posible hacerlo con la ayuda de
una ONG. A veces se invita a las
ONG locales a que asuman el pa-
pel de coordinadoras de la labor del Consejo de la Juventud: trabajan con sus integrantes,
organizan cursos y reuniones y apoyan su funcionamiento diario.

El personal técnico del Consejo de la Juventud es a menudo un funcionario o funciona-
ria designada y/o concejal de la ciudad. Su funcién es apoyar las actividades del consejo
desde la parte formal (por ejemplo, reservar salas para reuniones, asistencia en asuntos
administrativos) y en ponerse en contacto con las autoridades locales.

Los Consejos de la Juventud en Polonia pueden ser nombrados voluntariamente. Estas
iniciativas surgen con mayor frecuencia de la comunidad juvenil o son iniciadas por las
autoridades locales (alcaldia/presidencia o un grupo de concejales locales). No existe un
registro oficial de los Consejos de la Juventud en Polonia, lo que dificulta la especifica-
cién de su ndmero actual. Las publicaciones preparadas por organizaciones no guberna-
mentales proporcionan algunas estimaciones. Por ejemplo, la Fundacién Civis Polonus
estimd su nlimero en 200 en 2013, mientras que el Consejo de la Infancia y la Juventud
del Ministerio de Educacién Nacional informa de aproximadamente 400 consejos en su
publicacién de 2018.

Los Consejos de la Juventud existen en la mayoria de las capitales de provincia, inclu-
vendo la capital de Polonia: Varsovia. Debido a su sistema administrativo especifico, los
Consejos de la Juventud operan aqui en diferentes distritos de la ciudad. Ademds, repre-
sentantes seleccionados de cada distrito trabajan conjuntamente en el Consejo de la Ju-
ventud de la Capital de Varsovia.
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Losy las representantes de los Consejos de la Juventud de diferentes pueblosy ciudades
cooperan entre si, se reinen en congresos, conferencias regionales y nacionales, asi como
implementan proyectos conjuntos. Estas son las iniciativas de abajo hacia arriba y su fre-
cuencia no esta predeterminada.

Las estructuras de los Consejos de la Juventud, junto con otras formas de representacién
juvenil, también se crean a nivel de provincia. Estas iniciativas son supervisadas por las
Oficinas de Mariscales Provinciales.

En los ultimos afios, se ha observado un aumento de la actividad de las organizaciones
juveniles a nivel central. Estan buscando su propia voz en el debate publico. Sin embargo,
todavia no hay un Consejo de la Juventud con cobertura nacional que sea elegido en elec-
ciones democraticas y sea reconocido por todos los partidos interesados. Por un lado, esta
el Consejo Polaco de Organizaciones Juveniles (PROM). Habiendo operado desde 2013,
reline a més de 40 organizaciones juveniles y las que trabajan con jévenes, que represen-
tan a mas de 250.000 jévenes de Polonia. PROM es una unién de diferentes asociaciones
y fundaciones. Las personas integrantes no pueden ser personas individuales ni Consejos
de la Juventud, aunque quienes lideran esos grupos participan activamente en la labor
del Consejo. PROM es también un representante oficial de la juventud polaca en el @mbito
europeo, siendo miembro del Foro Europeo de la Juventud. El Consejo Polaco de Organi-
zaciones Juveniles también es responsable de la aplicacién del didlogo europeo con la
juventud polaca (anteriormente denominado didlogo estructurado).

Por otro lado, también estd el Consejo de la Infancia y la Juventud en el Ministerio de
Educacién Nacional, que esta activo en Polonia. Este es un grupo de estudiantes de todas
las provincias que no son elegidos en elecciones democraticas, sino que son nombrados
por el funcionariado del ministerio.
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Tema 2

El papel de los Consejos de la Juventud

1. Descripcion general

Los Consejos de la Juventud, a veces mas especificamente denominados Consejos Locales
de Juventud (CLJ), son organizaciones independientes y democréaticas cuyo objetivo prin-
cipal es representar los intereses de toda la juventud. En algunos paises, los Consejos de
la Juventud son las asociaciones de organizaciones juveniles, en otros sus integrantes son
elegidos en las escuelas, representando a estudiantes de una comunidad determinada.
Independientemente de su organizacién interna, los objetivos de los consejos y su papel
en las comunidades locales son muy similares en todos los paises.

Los consejos son un lugar de encuentro, cooperacién y discusién de diversos grupos ju-
veniles que pueden organizar proyectos conjuntos para responder a las necesidades y
resolver los problemas a los que se enfrentan los y las jévenes en una ciudad o pueblo
determinado. El concepto basico detrds de la idea del consejo es integrar a diferentes
grupos de jévenes, respetando su identidad, opiniones politicas y valores. Un Consejo de
la Juventud puede ser un lugar Unico para la cooperacién de jévenes conservadores y libe-
rales, creyentes y no creyentes, personas de diferentes origenes sociales y econémicos. Lo
que tienen en comun es el hecho de que viven en el mismo pueblo/ciudad/regién y tienen
una fuerte voluntad de convertirla en un lugar mejor y mas amigable para la juventud. Los
consejos pueden ser una de las vias de participacién civica de la juventud y una oportuni-
dad para aprender sobre la democracia de una manera muy practica.

Los objetivos de los Consejos Locales de la Juventud incluyen:

Apoyar, coordinar y difundir diferentes actividades y acciones de asociaciones y grupos
de jévenes dentro de sus comunidades;

Promover las asociaciones juveniles y su participacién en la vida politica, social y
cultural de sus comunidades;

Ser la voz en un dialogo con la administracién local (autoridades locales) en todas las
cuestiones que conciernen directa o indirectamente a la juventud;

Realizar un seguimiento de todas las cuestiones que conciernen a la juventud (como
el Plan Local de la Juventud, si existe dicho documento) con el fin de expresar su
posicién y crear un espacio para un debate critico y plural;

Promover y llevar a cabo actividades, proyectos, blsquedas, etc. que sean de interés
para las personas jévenes y las asociaciones juveniles sin perjuicio de los objetivos y/o
la capacidad de accién de las asociaciones;

Compartir experiencias y colaborar con otros CLJ.

En Polonia, existe un concepto muy popular de tres pilares bésicos de un Consejo Local
de la Juventud:

1. Representar a la juventud en el didlogo con los gobiernos locales y las instituciones
q publicas (centrado en la promocién);

_2. Fortalecer la participacién de la juventud mediante la organizacién de diferentes
proyectos (por ejemplo, deportivos, culturales, ecolégicos, educativos) destinados a
satisfacer las necesidades de la juventud;
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3. Promover el conocimiento sobre los gobiernos locales y la democracia mediante el
=2
fortalecimiento de la participacion juvenil y su involucracién en asuntos publicos.

Los tres pilares basicos de un Consejo Local de la Juventud

Promover el
cohocimiento sobre la
administracion local

Promocion Reforzar la
Par+icipacién Juvcnil

Cuando se habla de consultas y del didlogo con las autoridades locales, vale la pena con-
siderar qué temas/cuestiones deben ser planteados por los CLJ.

El documento Manual sobre el Capitulo Europeo Revisado sobre la Participacién de las Per-
sonas Jovenes en la Vida Local y Regional incluye un concepto muy interesante de diferentes
ambitos politicos en los que los Consejos de la Juventud podrian tener algo que decir:

. Politicas publicas para el deporte, el ocio y la vida asociativa

. Politica de promocién del empleo juvenil

. Politica especifica para las zonas rurales

. Politica de educacién y formacién que promueva la participacién de la juventud

. Politica para el desarrollo sostenible y para el medio ambiente

. Politica antidiscriminatoria

. Politica de transporte

. Politica de salud

. Politica de movilidad e intercambios

O oO~NOOUTPHWN PR

¢éCudles son los beneficios de establecer un Consejo Local de Juventud?

« Las personas jévenes tienen la oportunidad de entender mejor los asuntos publicos.

- Hace que las jévenes sientan que su voz es importante.

« Los Consejos de la Juventud pueden tener una influencia real en lo que esta
sucediendo en el pueblo/ciudad/regién.

- Las personas jévenes estan mas interesadas en la autogestién.

« Los Consejos Locales de Juventud ayudan a gastar los fondos publicos de manera mas eficaz
consultando las decisiones relativas a la juventud directamente a las personas jévenes.

2. Buenas practicas

EL Consejo Local de la Juventud en Lisewo (Polonia)

Jévenes del condado de Lisewo (directamente: miembros del Consejo Local de Juventud,
indirectamente: habitantes jovenes) participaron en el proceso de toma de decisiones so-
bre el desarrollo de un pequefio parque en el centro de la ciudad.

El gobierno local pidié al Consejo Local de la Juventud que expresara su opinidény consul-
tara con las personas residentes (jévenes y no) las posibles ideas para la revitalizacién del
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parque local. A las personas integrantes del Consejo se le ocurrié la idea de organizar una
encuesta. Es mds, celebraron varias reuniones con las habitantes pregunténdoles sobre
sus necesidades y puntos de vista sobre el parque. Después de recoger los votos y analizar
los resultados mas importantes, las personas integrantes del consejo prepararon su muy
detallada propuesta para la revitalizacién del parque. Fue recibido muy positivamente por
el gobierno local y, como resultado, incluido en la solicitud de financiacién de la UE para
el proyecto. De esta manera, la juventud contribuyé a un cambio real en su comunidad.

Esta actividad ayudé a resolver problemas de gran importancia para la comunidad local:
la falta de un lugar donde las personas pudieran reunirse y pasar tiempo juntas; una baja
calidad o incluso falta de infraestructura deportiva y de ocio en el distrito; y la necesidad
de revitalizar el espacio publico para hacerlo Util para todas las habitantes.

EL Consejo Local de la Juventud en Olsztynek (Polonia)

En Olsztynek, una pequefia ciudad de la regién de Mazuria en Polonia, integrantes del
Consejo Local de la Juventud decidieron revitalizar y desarrollar una nueva idea para una
playa local descuidada y contaminada.

El primer paso fue presentar la idea del Consejo a la comunidad local y confrontarla con
las ideas y necesidades de las personas. Para lograrlo, organizaron un debate en el Ayun-
tamiento e invitaron a todas las personas residentes de Olsztynek.

En segundo lugar, el Consejo organizé un evento durante el cual se limpiaron los caminos
alrededor del lago y la playa. Por un lado, este estudio de campo se utilizé para diagnosticar
el problema (Paseo de investigacion - véase el capitulo 4) y por otro, sirvié como una accién
social que pretendia llamar la atencién sobre el fragmento descuidado del espacio urbano.

En el dltimo paso, las personas integrantes del Consejo (basadas en las conclusiones del
debate, su paseo de investigacién y sus propias ideas) prepararon una propuesta para la
revitalizacién de la playa local. Se reunieron y presentaron su concepto a las autoridades
locales y solicitaron financiacién con el presupuesto de la ciudad. El objetivo era poner en
marcha las obras bésicas en la playa para restaurarla para la comunidad local.

Como resultado, durante una de las sesio-
nes de la Comisién del Consejo Municipal,
el Alcalde anuncié que 51.000 PLN se des-
tinardn a tal fin en el préximo afio.

El Consejo Local de la Juventud en Valén-
cia (Espafia)

Cada afio, el Consejo Local de la Juventud
de Valencia organiza una feria de asocia-
ciones juveniles en el campus de la Uni-
versitat de Valencia. Alrededor de 30 aso-
ciaciones juveniles establecen sus puestos
de informacion con el fin de promover sus
actividades y ofertas de voluntariado. Este
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espacio también sirve como punto de encuentro para que las asociaciones generen futu-
ras colaboraciones.

Cada afio la feria se centra en un tema especial para retar a las estudiantes y lideres poli-
ticas, y animarles a participar en ella. En 2018, el tema fue la emancipacién. Bajo el lema
‘EmancipAccid’, se discutieron necesidades basicas como la movilidad, la vivienda y el
empleo a través del prisma de la emancipacién. Durante el perfodo anterior a la feria, el
Consejo Local de la Juventud creé el entorno adecuado para la reflexién y extraccién de
propuestas sobre estos temas con los y las estudiantes de la Universidad. Finalmente, el
dia de la feria, se facilité un didlogo estructurado entre la juventud y el Departamento de
Empleo del Ayuntamiento de Valéncia.

El Consejo Local de Juventud de Quart de Poblet (Espaiia)

Durante las elecciones locales de 2019, algunos Consejos Locales de la Juventud llevaron
a cabo una campafia de promocién politica (promocién de la participacién de la juventud
en las elecciones, acercando la politica a las personas jévenes). Durante el mes anterior
a las elecciones, el CLJ de Quart de Poblet se reunié con representantes de diferentes
partidos politicos y autoridades locales. En estas reuniones, el CLJ expresd su vision de las
necesidades de las jévenes y presenté una serie de demandas y propuestas.

Tres semanas antes de las elecciones, se organizé un debate entre jévenes de diferen-
tes partidos para debatir cuatro bloques tematicos: autonomia de las personas jévenes
(educacién, empleo, vivienda y movilidad), igualdad de oportunidades (equidad de género,
LGTBI, discapacidad, jévenes migrantes, etc.), ocio educativo (participacién juvenil, edu-
cacion en valores, educacién no formal) y un sistema publico de politicas juveniles (lineas
politicas, recursos, planes juveniles, etc.). Ademaés, las participantes podian hacer pregun-
tas a las representantes politicas que asistieron al evento.

3. Consejos utiles

éCuando tiene un Consejo de Juventud la oportunidad de tener éxito?

Cuando las personas jévenes estén interesadas en los asuntos publicos y tienen una
necesidad real de cambio.

Cuando las personas adultas estan realmente abiertas a escuchar a las jévenes y
compartir la responsabilidad y el poder politico con ellas.

Cuando el didlogo se percibe como un valor en si mismo.

Cuando existen buenas condiciones para hacer cambios (politicos, legales).

Cuando hay buenas ideas.

Cuando hay una coordinadora/trabajadora juvenil colaborativa.

Cuando hay lideres en el grupo que lo hacen fuerte.

Cuando se organizan cursos y formaciones regulares que aumentan la motivacién de
las personas integrantes.
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4. Qué hacer y qué no hacer

( o Los Consejos Locales de Juventud son:
"']— 8( v Un punto de encuentro de coordinacién, cooperacién e intercambio entre
organizaciones juveniles, que permite la creacién de proyectos conjuntos.

v' Una estructura democrética de representacién y participacién juvenil que incorpora
diferentes modelos de asociacién juvenil (asociaciones, organizaciones, grupos juve-
niles, etc.) y preocupaciones de la juventud.

v Un espacio de trabajo y un debate que se caracteriza por su pluralidad y variedad de
temas, en la medida en que integra personas y asociaciones muy diversas.

v' Una representacién valida para discutir con la administracion todas las cuestiones
que conciernen a la juventud, lo que permite a la administracién y a la sociedad
comprender mejor las demandas y opiniones de las asociaciones juveniles y las
personas jévenes.

Los Consejos Locales de Juventud NO son:

- ONG juveniles regulares (asociaciones o fundaciones).

- Departamentos juveniles en los ayuntamientos.

- Distribuidores de ayudas de ayuntamientos para organizaciones juveniles.

= Grupos de trabajo del ayuntamiento para la implementacién de los planes juveniles de
las autoridades locales.

- Oposicién a quien esté en el gobierno, o una seccién juvenil de cualquier partido
politico.

5. Métodos de trabajo y la caja de herramientas

Trabajando durante varios afios de forma conjunta, una coalicién informal de
organizaciones no gubernamentales y personas expertas que apoyan el fun-
cionamiento de los Consejos Locales de Juventud en Polonia ha preparado “La
Carta de Normas y Estadndares para los Consejos Locales de la Juventud”. El do-
cumento presenta los aspectos mas importantes del funcionamiento eficiente de los CLJ:

Estandares de un Consejo Local de la Juventud de alta calidad:

1.Las elecciones en los CLJ deben ser democraticas y basarse en una campafia
promocional de candidaturas.

2. El papel més importante de cada Consejo es ser la voz de la juventud y, por lo tanto, un
érgano consultivo de las autoridades locales y municipales.

3. La cooperacién entre los gobiernos locales y los Consejos Locales de la Juventud se
basa en la colaboracién y la igualdad de trato.

4. Los Consejos Locales de la Juventud son también un lugar de formacién para sus integrantes
donde pueden desarrollar sus habilidades. Deben tratar de mejorar sus actividades como
integrantes de un Consejo de la Juventud y, por lo tanto, como representantes de todas las
personas jévenes de la ciudad/pueblo/region.

5. Los Consejos Locales de la Juventud construyen relaciones abiertas y cooperan con las
instituciones publicas de la ciudad y sus residentes, en particular con todos los grupos
de personas jévenes.
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6. Los Consejos Locales de la Juventud funcionan de manera planificada y sistematica,
sobre la base de su estatuto.

7. Los Consejos Locales de la Juventud necesitan el apoyo sisteméatico de las personas
adultas: autoridades, profesorado, funcionariado y trabajadoras juveniles para poder
trabajar eficazmente.

Ejemplos de decisiones que pueden consultarse con los Consejos Locales de la Juventud:

1. Actualizaciones de la estrategia de desarrollo local u otros documentos estratégicos.

2. Un programa anual de eventos culturales o deportivos.

3. Reglas para la concesién de becas para estudiantes.

4. Planes de revitalizacion u otros cambios en el espacio publico (por ejemplo, nuevos
carriles bici).

5. El programa de eventos locales importantes (por ejemplo, festivos de la ciudad/pueblo).

6. Normas de los programas de subvenciones para las organizaciones no gubernamentales.

7. El presupuesto anual del pueblo/ciudad.

6. Testimonios

En muchas ocasiones se banaliza el papel de un Consejo de la Juventud y se pone en tela de
juicio la participacion que en ellos se da, pero yo siempre defenderé que en una sociedad total-
mente individualizada donde lo colectivo carece de importancia, estos espacios son verdaderas
escuelas de participacién que viaja a contracorriente de la sociedad.

Los Consejos de la Juventud obligan a trabajar en equipo, a escuchar, a entender, a acordar y
construir de forma colectiva, por ello no veo ninguna manera mejor de fomentar la participacién
que darles relevancia en la toma de decisiones.

He visto a personas religiosas y anarquistas trabajando juntas en un Consejo de la Juventud. He
vivido situaciones de unién de la juventud frente a objetivos comunes pasando por encima de
intereses individuales. He visto como la juventud es perfectamente capaz en estos espacios de
romper los esquemas que tanto mal hacen a los espacios de didlogo. He aprendido a escuchar
activamente, a entender las posiciones de las personas que tenia enfrente y a construir decisio-
nes que incluyen las opiniones de todo el mundo. Y eso es lo que me gustaria ver en la sociedad
en la que vivo, que aprendamos a escuchar, a decidir conjuntamente, a entender las razones de
quien nos rodea. Cuando hablo de una sociedad donde todas seamos escuchadas, me vienen a
la cabeza millones de grupos de trabajo dentro de los consejos; y cuando hablo de aprender a
conseguir imposibles, hablo de millones de consejos enfrentandose a sus cierres frente a Ad-
ministraciones a las que no les son dtiles. Sin embargo, siguen luchando por su importancia.

Los consejos de juventud forman y capacitan a las personas en trabajo colectivo y obligan a
tomar posturas con muchos intereses representados en ellos, squé participacién queremos si
no es esta?

Papi Robles Galindo, Expresidenta del Consell Valencia de la Joventut, diputada de Las
Cortes Valencianas
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7. Documentos de plantilla y enlaces ttiles

https://www.youtube.com/watch?v=sVEJkXXofUg - un video explicando los objetivos y
los proyectos del Consejo Local de la Juventud en Piaseczno, Polonia.

https://docplayer.pl/43634199-Karta-zasad-i-standardow-dzialania-mlodziezowych-rad-
gmin.html - Carta de Normas y Estandares para los Consejos Locales de Juventud (texto

en polaco).

Tema 3

Construir motivacion y buena cooperacion en
equipo

1. Descripcion general

En un equipo, la motivacién y la buena cooperacién
son esenciales para el desarrollo de acciones y
para la organizacién. Cuando hay motivacién,

los y las integrantes de un grupo son mucho
mas eficientesy trabajan més porque encuen-

tran placer en ello y disfrutan de sus tareas in-
dividuales o colectivas. Tienden a involucrarse
mucho mas.

Gracias a la buena cooperacién, las personas
jovenes se sienten a gusto, son de mente abierta y
estdn ansiosas por conocer gente, pueden tener mas
ideas para proyectos. Cuando trabajamos con otras personas,
trabajamos mds que cuando trabajamos por nuestra cuenta.

Esta es larazdén por la que no solo es importante encontrar las préacticas, métodos y herra-
mientas adecuadas para construir motivacién y desarrollar una buena cooperacién en un
Consejo de la Juventud, sino también sefialar malas practicas que puedan tener un efecto
negativo en el equipo. Una vez que las hemos identificado, a menudo a través de nuestra
propia experiencia, es bueno anotarlas y evitar usarlas nunca més.

Cuando se sefialan estos métodos, el grupo funciona perfectamente y puede tener un
impacto adicional en sus propios métodos de trabajo y visién de la vida.

De hecho, cuando hay una gran relacién en un equipo, una persona integrante puede dar-
se cuenta de cdmo motivar a mas gente, disfruta del trabajo en equipo, se siente més
segura de si misma, es proactiva y se le presentan nuevas ideas para acciones y eventos.
Ganara més autoestima y se volverd mas auténoma. En consecuencia, las personas jéve-
nes ganan madurez y fortaleza interna para su futura vida profesional.
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También es importante destacar el vinculo con el estilo de vida. Una persona miembro de
un Consejo de la Juventud verd la importancia y la ventaja de relaciones interpersonales
mas profundas y se volverd més abierta. Sera més objetiva con poco o ninguin prejuicio
gracias a la colaboracién con muchas personas con diferentes trayectorias, aunque repre-
senten la misma nacionalidad. Puede aprender la confianza en si misma y sentirse Util a
través de sus acciones, creciendo asi con una mejor comprensién del mundo.

Construir motivacién y buena cooperacién en equipo es esencial, tanto para la organiza-
cién como para sus integrantes.
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2. Buenas practicas

¢Cémo creamos, organizamos y acogemos una reunién dentro de “Collectif

LoLA 100% Jeunes”? Cuando alguien en la entidad tiene una idea, hablamos de

/“\\‘ R la posibilidad de su éxito y organizamos una reunién. Antes de presentar el

if“fﬂ proyecto, debemos informary convencer a otras personas miembro: en este

)¢ grupo tomamos decisiones conjuntamente cuando se trata de proyectos y

o acciones. No tenemos la obligacién de participar en todos los proyectos,

pero debemos ponernos de acuerdo en su concepto y forma de ejecucién

de forma conjunta. Es por eso que tenemos que discutirlo antes. Promueve el espiritu

de cooperaciéon y destaca la importancia de cada integrante: su opinién es escuchada y
tenida en cuenta.

g

7

(o5

Como nuestro colectivo esté vinculado con una asociacién de informacién juvenil llamada
Centro de Informacién Juvenil (ClJ) en Charente, podemos utilizar sus instalaciones como
nuestro espacio de trabajo. Ademas, durante las reuniones y proyectos podemos comuni-
carnos a través de su acceso a Internet y medios de comunicacién, poner carteles o folle-
tos en la pared y tener nuestra propia pagina de Facebook para responder a las preguntas
de la gente o para hablar de nuevas asociaciones y eventos.

Aunque la férmula de nuestras reuniones puede variar, siempre somos adaptables: el
constante cambio de composicién del consejo aporta pluralidad a Collectif. Recientemen-
te hemos seleccionado un proyecto educativo similar a una propuesta de accién relaciona-
da con otro campo: la realizacién personal.
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Para nuestra ultima reunién, preparamos un resumen para las personas que organizaron
ese evento. Comenzamos con un juego de grupo rapido: este tipo de juegos ayuda a las
personas a relajarse cuando no se conocen. Diversién y jugar en grupo es una buena ma-
nera de deconstruir barreras sociales y superar el estrés. Puedes hacerlo mas reflexivo
o fisico, el objetivo es siempre el mismo: la ayuda mutua y el descubrimiento de otras
personas.

Luego, presentamos y explicamos el proyecto a todo el mundo: lo que nos pareci6 intere-
sante al respecto, por qué queremos llevarlo a cabo, ses posible? Tratamos de encontrar
respuestas a estas y otras preguntas antes de iniciar un debate con el resto. Escuchamos a
todo el mundo y después de un tiempo decidimos adoptar una forma diferente de pensar. El
proyecto simplemente evolucionara si dejas que la gente exprese su opinién y si realmente
escuchas sus consejos. Este es exactamente el tipo de direccién que querfamos en nuestro
proyecto: las decisiones colectivas.

Tenemos presente la importancia de tener descansos en acciones de més de dos horas:
ese tiempo debe darse para que las personas puedan conocerse, hablar de sus sentimien-
tos, hablar del proyecto. Es un momento que estimula los vinculos sociales, ayuda a des-
cubrir afinidades y facilita la cooperacién dentro del grupo.

Organizamos una votacién secreta para respetar la opinién personal de la gente. Es aqui
cuando pueden especificar si quieren participar personalmente en una accién determina-
da o no. Durante nuestra tltima reunién, terminamos mezclando dos proyectos diferentes
porque ambos obtuvieron el mismo apoyo de nuestras integrantes que querian que ocu-
rrieran dos acciones. Una vez aprobado por todo el mundo, realmente podemos empezar a
trabajar en el proyecto, asignando diferentes tareas, areas probleméticas y definiendo las
prioridades del proyecto.

Nuestro grupo de Facebook es nuestra forma de enviar y recibir documentos, informacién
y preguntas. También es un medio no formal que nos permite divertirnos y charlar sobre
todo lo que concierne al proyecto. Aqui es donde los pensamientos personales son siem-
pre bienvenidos.

Consejo Local de la Juventud en Piaseczno
//—-"\\) Dentro del Consejo Local de la Juventud en Piaseczno decidimos que
~UWN alguna de nuestras reuniones deberfa tener lugar no como de costum-
i ‘9>K\ bre en el Ayuntamiento, sino en algtn lugar exterior, por ejemplo, en el
z“\/&&\ parque local. Las personas miembro querfan crear un ambiente menos
& ﬂ\\\ formal que trajera mas creatividad y diversién a las reuniones. Al mismo
tiempo, tuvimos la oportunidad de explorar los espacios publicos locales
y discutir ideas para posibles proyectos/cambios en estas areas. Este enfoque de las reunio-
nes fue bien recibido por las personas participantes como muy Util y agradable, por lo que
se convirtié en una tradicién en Piaseczno. Por supuesto, seguimos celebrando nuestras

reuniones oficiales en el Ayuntamiento, también.

KARSUNA
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3. Consejos

Las generaciones Y, Z y Alfa buscan que el compromiso y las acciones que tengan sentido.
Teniendo en cuenta que, por esencia, la juventud necesita flexibilidad y libertad, aqui hay
algunos consejos de Francia para que su Consejo de la Juventud sea diversificado y tenga
éxito en términos de motivacién y cooperacién:

- Compartir valores comunes.

- Confiar en el resto: si confias en las demas personas de tu Consejo de la Juventud,
ellas confiarén en ti a cambio y asf desarrollarads el compromiso de todas con el
consejo.

- Tener en cuenta que las personas jévenes SON las embajadoras de la juventud y de las
politicas de juventud.

- Apoyarse con seguridad en una persona profesional de juventud o que podria haber
sido parte de un Consejo de la Juventud en el pasado: te permitiré redefinir tus
acciones desde una perspectiva mas global.

- Hacer que cada persona sea consciente de sus responsabilidades: te ayudaréd a no
infantilizarlas.

- Apreciar y enfatizar pequefios pasos: a veces son mucho mdas motivadores que los
grandes proyectos con un plazo lejano.

- Permitirse cometer errores y poder hablar de ello en reuniones de grupo para
encontrar una solucién conjunta.

- Fomentar la originalidad.

- Comunicarse y escuchar.

- Vivir los momentos clave: la accién es la mejor manera de formar equipo.

- Conocer otros Consejos de la Juventud.

- Divertirse

4. Qué hacer y qué no hacer

Antes de la reunién:
8( Hacer algo de comunicacién sobre lo que quieres hacer es

esencial. De esta manera puedes ver si tu idea es interesan-
te para otros. Si es asi, serd mas facil incorporar a mas personas. Ademas,
lo que puedes hacer comunicandote en tus eventos es invitar a gente a
unirse a tu equipo. Se sentirdn més atraidas por el trabajo colectivo.

Utiliza todas las posibilidades para ampliar tu grupo objetivo: dependiendo
del publico al que quieras llegar con tus acciones, las escuelas y los lugares
asociativos también son muy atractivos para las personas jévenes y tienen una

gran visibilidad. Piensa en todos los lugares donde normalmente ves folletos o carteles,
o donde se organizan eventos a los que con mucho gusto te unirias. No te olvides de los
centros culturales y sociales locales porque muchas personas jévenes van alli a hacer algo
interesante con sus iguales.
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Las redes sociales también son muy importantes para contactar a las personas, especial-
mente aquellas que viven en zonas mdas remotas. La mayor parte de tu trabajo antes del
proyecto dependera de cémo lo comuniques.

Tienes que pensar ANTES de todo lo que puede suceder durante tu dia de trabajo. La an-
ticipacién incluye organizar un lugar para acoger tu reunién: un lugar que se adapte a tu
perfil y actividades. Por ejemplo, si necesitas investigar, debes preparar alguna documen-
tacién sobre el tema. Piensa con anticipacion si planeas algunas actividades fisicas: no es
muy divertido correr y hacer ruido en interiores. Si puedes, es bueno moverse a diferentes
lugares dependiendo de la tarea. Un lugar para descansar, leer, discutir, comer... Asi es
como crearas un buen ambiente.

Durante una discusién grupal:

Una discusién grupal a veces es dificil de manejar cuando
personas de diferentes perfiles y caracteres se retinen en
un solo lugar: en muchas situaciones probablemente te
enfrentards a prejuicios y personas dispuestas a dominar
al resto del grupo. En estas situaciones, algunas perso-
nas corren el riesgo de ser excluidas de la conversacién.
Su credibilidad e implicaciones personales pueden verse
afectadas por prejuicios y estereotipos. Este es un ver-
dadero problema para el trabajo en equipo y una buena
cooperaciéon durante el trabajo colectivo. Si no puedes
suprimir totalmente estas desigualdades, puedes intentar
actuar de otras maneras para derribarlas y permitir que to-
das las personas compartan su opinién.

Si tienes un gran grupo de discusion, es una buena idea asignar a alguien para que se
encargue del turno de palabra. De esta manera puedes evitar que una o dos personas
acaparen la conversacién mientras que otras se encierran en su debate interno. Al hacer
esto, facilitards a las personas timidas a unirse a la discusion.

Todas las personas que trabajan en un proyecto, que estan presentes y quieren hablar, son
libres de hacerlo. No queremos un monélogo, sino una reunién cara a cara con dos lados:
uno para las personas organizadoras y otro para las participantes. El objetivo principal
es ir mas alla de los patrones clasicos y problematicos y crear un debate real basado en
un grupo de discusién y el trabajo en equipo. Nuestro objetivo es evitar una transmisién
unilateral de conocimientos, consejos de metodologia, etc. Las nuevas ideas pueden ser
faciles cuando la gente se siente verdaderamente segura, no juzgada.

Trabajar como colectivo puede ser un reto: trata de encontrar tu lugar en el grupo. Como
no es una cosa facil de hacer, es necesario dejar que la gente se exprese como prefiera. Si
alguien no quiere hablar delante de otras personas, no le obligues. Sin embargo, lo que
puedes hacer es adaptar tus formas de autoexpresion. Por ejemplo, el uso de deportes con
personas timidas puede ser muy efectivo para conocer sus pensamientos, y para todo el
grupo es una buena manera de estar mas activo y participativo. Lo que queremos es una
evolucién constante en nuestro grupo, una verdadera adaptacién a sus miembros con el
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uso de algunas técnicas. La adaptacién es esencial para una buena cooperacién y motiva-
cién. La obligacién es contraproducente.

-
Después de la reunién: ﬂh
Nunca olvides que son las personas las que estén en el corazén de tu wlr/‘)‘
proyecto: personas reales que dedican su propio tiempo privado a ha- &

cer algo juntas. Es Util agradecerles por su tiempo de voluntariado a
través de un grupo de discusién en linea o por correo electrénico
con el fin de darles tu opinién personal o para mostrar el progre-

so de los proyectos. Cuando un proyecto tiene éxito, el espiritu

de equipo sélo se puede fortalecer.

Al final de un dia de trabajo, a veces puede ser necesario de-
dicar unos minutos a una evaluacién grupal y asf dejar que
todos rellenen el buzdn de sugerencias.

Tal evaluacién grupal puede organizarse en un circulo: una persona

expresa su opinién mientras que otras, en adelante o hacia atrds, muestran si estédn de
acuerdo o en desacuerdo. La ventaja de este tipo de evaluacién es que se hace en grupo
y que todo el mundo puede expresarse sin tener que hablar directamente a una persona.

Es necesario y obligatorio redactar informes y preparar agendas para mantenerse al dia
del calendario y el progreso del proyecto.

5. Métodos de trabajo y la caja de herramientas

_'Q_ Con el fin de completar con éxito las acciones con nuevas personas que se reu-
nen por primera vez, puedes utilizar algunas técnicas de animacién para facili-

H tar la reunién. En primer lugar, tener una persona voluntaria para la animacién
es una excelente base para establecer un enfoque de creacién de confianza.

Asegurate de tener suficiente tiempo para que todas puedan hablar. Puedes organizar
descansos relajantes entre los tiempos de debate con el fin de obtener mas informacién,
aprobacién, desacuerdo o consejo de todos los integrantes del grupo.

Como se menciond anteriormente, el uso de juegos para romper el hielo, que muy a menudo
son fisicos, son un excelente medio para llegar a hablar con otras personas. Al comienzo
de cada sesién de trabajo permite al grupo liberar la tensién que la reunién pueda generar.

Se pueden introducir multiples medidas para ayudar a las personas a expresarse:
- De forma anénima: una caja de sugerencias, votando por votacién secreta

- Debate oral

- Documento explicativo

- Arte

- Debate en movimiento: posicionamiento fisico
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Con el fin de hacer que los proyectos progresen con la ayuda de todo el mundo, es rele-
vante dividir las tareas y crear subgrupos para que puedan relacionarse con el proyecto.

Los grupos pueden cambiar. No sélo permiten tratar con el tema en profundidad, sino también
conocerse mejor. Los subgrupos fomentan afinidades, métodos de trabajo comunes, etc.

Al final de una sesién de trabajo de grupo, puedes facilitar el didlogo mediante el uso de
una persona portavoz por cada grupo. Deben complementarse entre s en términos de la
carga de trabajo.

Los grupos pequefios pueden manejary llevar a cabo tareas mucho mas rdpidamente si las

tareas se dividen de una manera eficiente. Hace que las personas sean mas conscientes de
sus responsabilidades y permite incluirlas a todas en el grupo de trabajo.

6. Resumen esencial para los grupos interesados

A. Jovenes y ONG j6venes

Si eresjoveny has participado en una accién grupal, un Consejo de la Juventud o un grupo
de trabajo, es posible que ya sepas cémo dinamizar un intercambio grupal. Al deshacerse
de los clichés y percepciones, se deja la puerta abierta a sorpresas en términos de organi-
zacién del trabajo y participacién en grupo.

B. Profesionales de juventud

El papel de un o una profesional de la juventud en la construccién de la moti-
vacién y la cooperacién en un grupo diversificado de jévenes es darles pistas
de cémo convertirse en un equipo armonioso. Naturalmente, las profesiona-
les de juventud no representan ninguna autoridad. Sirven a los intereses de
las personas jovenes y son quienes pueden poner en préctica la creacién de
espacios reales de conversacién y experimentales, supervisan los proyectos
juveniles, mantienen un buen ambiente y ofrecen una visién general de la
participacién juvenil.

Un o una profesional de la juventud
coordina actividades, crea espacios
de conversacién, brinda apoyo a
los Consejos de la Juventud, ofrece
orientacién a sus integrantes, da
ideas para actividades. En resumen,
una persona profesional de juventud
es crucial para alentar a la juventud
a participar en el trabajo en equipo.
La especificidad de las profesiona-
les de juventud es que siguen siendo
un agente constante en el proceso
de participacién de las personas j6-
venes, mientras que, esencialmen-
te, los miembros del Consejo de la




Juventud siguen cambiando. Son el punto de referencia para las personas jévenes que
quieren unirse a una organizacién juvenil determinada.

También pueden ayudar a un grupo de jévenes a crear su propio Consejo de la Juventud.
¢Qué podria ser mas relevante que los miembros del Consejo de la Juventud trabajando de
forma conjunta con profesionales de juventud para una mejor colaboracién hacia la par-
ticipacién democratica de la juventud? Especialmente cuando ya han establecido la coo-
peracién: las personas jévenes pueden manejar las propuestas a través de profesionales
de juventud, mientras que las autoridades locales pueden comunicarse con las personas
jovenes locales a través de ellas.

C. Autoridades locales y tomadoras de decisiones

Es dificil llegar a las personas jévenes y a sus organizaciones ya que, naturalmente, estén
sujetas a cambios frecuentesy a altas tasas de rotacién. Las personas jévenes creceny las
autoridades locales necesitan actualizar constantemente sus contactos e intentar llegar
a nuevas personas jévenes. Un Consejo de la Juventud bien motivado necesita un didlogo
fructifero con las responsables de la toma de decisiones y las autoridades locales.

Todas las responsables de la toma de decisiones y las autoridades locales deben velar
definitivamente por las personas jévenes integrantes de su consejo a fin de garantizar la
participacién constante de las jovenes. Tendran que tener en cuenta que estas jévenes
estan aqui de forma voluntaria, lo cual es precioso.

¢Cémo hacer esto? En primer lugar, definiendo que la participacién que debe incluir la
preparacién, el asentamiento y la evaluacién de las actividades.

Luego, apoyando su autonomia sin ninguna influencia, proporcionando medios materiales
o digitales de didlogo adecuados para la formacién de equipos, participando en politicas
sectoriales que les conciernan y manteniendo un didlogo fructifero con todas las partici-
pantes.

La comunicacién con los Consejos de la Juventud a través de las profesionales de juven-
tud es esencial y también lo es la financiacién de las organizaciones juveniles. También
ayudard mucho a mantener una participacién constante, por ejemplo, a través de las pro-
fesionales de juventud.

7. Testimonios

Personalmente, creo que cada grupo de personas necesita alguna guia para entenderse
mejor y participar. Desde que empecé a trabajar con “Collectif 100% Jeune”, he aprendi-
do mucho sobre la organizacién y los principales problemas que se encuentran cuando
se trabaja en colectivo: cémo integrar a todo el mundo dependiendo de sus habilidades,
cémo encontrar su lugar en el grupo, etc. Pero también creo que sabemos muy bien por
qué estamos aqui, presentes, juntos y juntas. Todas nuestras acciones y sus consecuen-
cias comienzan con la forma en que trabajamos en el grupo, cémo nos comunicamos con
él. Tratamos de desarrollar un verdadero espiritu de equipo cuando se trata de nuestros
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proyectos. Para mi, el voluntariado es un espacio donde las personas estan listas para dar
y disfrutar del aprendizaje, incluyendo el aprendizaje de y sobre las relaciones humanas.
Creo que todas las personas de nuestra entidad son verdaderamente abiertas y me encan-
ta trabajar con todas ellas.

Aurélie, voluntaria juvenil en Collectif 100% Jeunes, CIJ

8. Documentos de plantilla y enlaces ttiles

“Le Bureau des Méthodes” tutorial de CNAJEP
https://www.youtube.com/watch?v=dRw52zZ7Zdwg&list=UUgry4hNxXpDbOnmGOMutzdA
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Tema &

Diagnéstico de comunidades locales. Planifi-
cacion estratégica del Consejo de la Juventud

1. Descripcion general

Diagnosticar las necesidades de la comunidad local significa simplemente comprobar
cuéles son las necesidades y problemas mas importantes quien habita en la ciudad o re-
gién. Este diagndstico es principalmente un intento de examinar las cosas desde la pers-
pectiva de otras personas, ya que a menudo pueden tener ideas, necesidades y percepcién
completamente diferentes de la situacién que los miembros del Consejo Local de la Ju-
ventud. Nos permite comprender mejor el entorno en el que trabajamos y ampliar nuestra
perspectiva. Esto es especialmente importante para los Consejos de la Juventud, que por
definicién deben representar a todas las personas jévenes.

Los Consejos de la Juventud a menudo implementan proyectos cuyas Unicas autoras son
sus propias integrantes. Por supuesto, no hay nada de malo en ello porque son las perso-
nas integrantes del consejo las que deben establecer la direccién de las actividades del
mismo. Sin embargo, si consideramos un Consejo de la Juventud como una representacién
de todas las jévenes de una determinada ciudad/pueblo/regién, es bueno alentar a las
personas integrantes del consejo a ampliar su perspectiva. ;Por qué es tan importante?
Porque crear una politica de juventud consiste en descubrir las necesidades y problemas
mas importantes de las personas jévenes con menos oportunidades.

Es como durante una leccién o un debate escolar: por lo general solo un cierto grupo llega a
hablar en voz alta. El resto prefiere permanecer en silencio por varias razones (por ejemplo,
miedo a hablar en publico, falta de coraje, autoconfianza). El papel de un diagnéstico bien
organizado es llegar a estos grupos “silenciosos” y conocer sus opiniones. Sus ideas pueden
ser extremadamente interesantes: todo lo que necesita hacer es tratar de encontrarlos.

Es importante involucrar a grupos excluidos (personas de pequefias ciudades/pueblos,
personas con problemas educativos, minorfas étnicas o personas con discapacidad) en las
actividades del Consejo de la Juventud. El papel del Consejo de la Juventud es representar
la voz de todas las personas jévenes, por lo que el diagnéstico debe ser un paso tan impor-
tante a la hora de planificar un proyecto en el Consejo de la Juventud.

Las etapas mas importantes del diagnéstico incluyen:

1. ;Qué informacién queremos obtener mediante la realizacién de un diagnéstico? ;Cémo
podemos dividirlo/categorizarlo?

2. ;A qué grupos objetivo queremos llegar?

3. ;Cuales son las preguntas que queremos hacer a nuestros iguales?

4. ;Qué tipo de métodos podemos utilizar para el diagnéstico (a continuacién, encontrara
ejemplos de diferentes métodos: un paseo de investigacién y una entrevista individual)?

5.:Como podemos resumir el material recogido?

6. ;Cudles son las conclusiones mas importantes del diagnéstico? ;Cémo influyen en las
actividades del Consejo de la Juventud? C6mo podemos usarlos?
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2. Buenas practicas

Diagnéstico de las necesidades de la comunidad local en Piaseczno por Karolina Ho-
sownia-Malinowska, Presidenta de la Junta, Consejo Local de la Juventud en Piaseczno,
Polonia:

Piaseczno es un gran distrito que se ha dividido en la ciudad de Piaseczno y los munici-
pios circundantes. Los Unicos lugares donde las personas jévenes pueden participar en
diferentes actividades son los colegios, que a menudo se encuentran bastante lejos. Esa
es la razdén por la que cada afio las personas jévenes sefialan la mala calidad de los con-
sejos estudiantiles y el problema con el transporte a los colegios. Sin embargo, nuestros
problemas locales no sélo estan relacionados con la escuela y el transporte. Piaseczno se
encuentra muy cerca de la capital de Polonia, Varsovia, que podria ser la razén por la que
parece haber perdido su valor “civico”, al menos hasta cierto punto. La gente a menudo
dice: ‘Piaseczno es solo donde dormimos, pero todo lo demés sucede en Varsovia: nuestro
futuro, diversiény oportunidades’. Piaseczno deberfa ser mas atractiva para la juventud. A
través de nuestra actividad, nos gustarfa “rejuvenecer” de nuestra comunidad e involucrar
ciudanfa para que sea mas activa.

¢Cémo logramos sacar esas conclusiones? Realizamos talleres en colegios donde hacemos
preguntas individuales sobre las necesidades y problemas del mayor niimero posible de
personas, incluso entre aquellas que definitivamente no estén interesadas en ninguin tipo
de participaciéon. También tratamos de hacer diferentes preguntas sobre los problemas y
las esperanzas de nuestros iguales en las reuniones dedicadas del Consejo de la Juventud
en el Ayuntamiento. Alli estdn nuestros grupos objetivo: estudiantes en varios niveles de
educacién, ONG, profesores. Reunimos y discutimos diferentes temas y también recibimos
comentarios sobre las actividades del consejo.

Una parte crucial del diagnéstico es trabajar en proyectos financiados con el presupues-
to juvenil. Es una parte dedicada del presupuesto de la ciudad que todas las personas
jévenes de Piaseczno pueden decidir en qué gastar. La primera etapa de la eleccién del
proyecto més importante es reunir las propuestas a través de encuestas en los colegios. La
decisién final se toma durante el debate donde se discuten los pros y los contras de cada
proyecto. Entonces elegimos el mejor en una votacién democratica. En la primera edicién
del presupuesto juvenil, la juventud decidié construir un centro juvenil, aseos publicos,
infraestructuras en pueblos més pequefios cerca de Piaseczno y lugares juveniles donde
las personas jévenes pueden pasar su tiempo libre juntas.

3. Consejos utiles

Preguntas que deben responderse durante la planificacién estratégica de las actividades

del Consejo de la Juventud:

- ¢Qué necesidades queremos satisfacer a través del proyecto?

- ¢A qué problemas/desafios respondemos implementando el proyecto?

- ¢A quién dirigimos nuestras acciones (grupo objetivo) y cémo sabemos que nuestras
actividades serdn importantes para este grupo?

- ¢Qué queremos lograr implementando el proyecto? Cuéles son nuestros objetivos?

- ¢Cémo sabremos que hemos logrado nuestro objetivo?
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Sélo después de haber discutido los temas antes mencionados con el grupo, podemos
iniciar una conversacion practica sobre las herramientas y métodos seleccionados, los re-
cursos necesarios (financieros y materiales), las organizaciones asociadas para cooperar
y, por Ultimo, el calendario de actividades y el reparto de responsabilidades entre las per-
sonas integrantes del grupo.

Una reflexién tan simple puede parecer obvia, pero en la practica las personas integran-
tes de las organizaciones juveniles (y no sélo ellas) muy a menudo comienzan el debate
eligiendo el proyecto y dividiendo las tareas. Es una necesidad natural de accién y pasar
directamente a los detalles, pero vale la pena dedicar algtin tiempo al diagnéstico y la pla-
nificacién estratégica, para que nuestras actividades se adapten mejor a las necesidades
de la comunidad local.

La planificacién estratégica nos permite examinar las actividades a largo plazo de la orga-

nizacién desde una perspectiva mas amplia, establecer las prioridades més importantes
y seleccionar una variedad de actividades, por ejemplo, durante un cuarto o medio afio.

4. Qué hacer y qué no hacer

v' Planificar el tiempo para realizar un diagndstico confiable de la
+ &ﬁ comunidad local y sus necesidades: es una parte del proyecto tan
importante como su propia gestién.

v’ Buscar diferentes tipos de fuentes: no tienes que utilizar las formas
mas comunes de recopilar datos (como una encuesta). Piensa en otras maneras intere-
santes de cémo puede llegar a tus iguales (por ejemplo, la organizacion de un debate, un
paseo de investigacion, entrevistas en video).

v' Utilizar los datos que ya estan disponibles: no tienes que crear todo desde cero.
Ciertamente, hay algunos documentos comtnmente disponibles, por ejemplo, un
analisis de las necesidades locales para actividades culturales o deportivas. Vale la
pena buscar tales informes, por ejemplo, en organizaciones no gubernamentales
que a menudo implementan diferentes proyectos para las comunidades locales.
Probablemente prepararon su propio diagndstico antes de solicitar la financiacién
del proyecto, por lo que es una buena idea trabajar con ellos. Puedes organizar una
reunién conjunta y discutir sus perspectivas. Otra buena fuente de datos podrian ser
las autoridades locales: puedes comprobar si algtin informe o sus datos pudieran ser
relevantes.

v" Definir el grupo objetivo al que desea llegar y seleccionar la herramienta de
diagndstico en consecuencia por ejemplo, talleres o un concurso de dibujo podria
ser una buena idea para llegar a adolescentes. Junto con un grupo de jévenes
adultas puedes llevar a cabo un paseo de investigacién o una entrevista grupal en
profundidad (entrevista de enfoque).

v' iEl diagnéstico puede ser divertido! Piensa como hacerlo mas atractivo e interesante,
tanto para vosotras como para vuestra audiencia. Puedes tratar de hacer un video
blog o hacer una pared mural de deseos en su escuela. Creatividad al poder!

v’ Recuerda anotar y recopilar datos, y luego sacar conclusiones. Un buen diagnéstico
aporta mucho conocimiento, datos y te da una perspectiva fresca. Dedica algtin
tiempo a escribirlos todos para que puedas usarlos mejor.
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v' Organizar un diagndstico de necesidades puede ser una gran manera de promover
tu Consejo Local de la Juventud! Hablar con personas en colegios, organizaciones
juveniles o simplemente con tu vecindario puede ser la mejor manera de
interesarles por el consejo. Trata de hacerles recordar con quién estédn hablando,
explicar el propdsito del diagndstico y diles cdémo pueden mantenerse en contacto
contigo.

v También puedes comprobar las necesidades de grupos especificos, por ejemplo,
aquellos interesados en las artes, hablando con artistas jévenes locales. Sin duda
tendran mas disposicién a venir a tu concierto o exposicion, y tal vez en el futuro
también se unirdn al Consejo Local de la Juventud, jEso podria ser una buena idea!

5. Métodos de trabajo y la caja de herramientas

Paseo de investigacion

Este es un método de diagndstico de campo que permite explorar un lugar

seleccionado (por ejemplo, un edificio, parque, distrito) y mirarlo desde la

perspectiva de las personas que lo utilizan a diario. La persona investiga-
dora y las participantes (usuarias de un espacio determinado) caminan juntas a través
del lugar/espacio/ubicacién seleccionados y recopilan opiniones e ideas para acciones.

Un paseo de investigacidn puede ser una gran herramienta para entender las necesida-
desy los problemas cotidianos de la ciudadania, por ejemplo, en el contexto del espacio
publico, el deporte o las instalaciones culturales. Gracias a su forma, un paseo de inves-
tigacién permite tener una experiencia comin que hace que las participantes hablen
de una manera muy natural, lo que es una gran ventaja en comparacién, por ejemplo,
con una encuesta clasica. Lo que es mas importante, un paseo es facil de organizar: ba-
sicamente sélo tiene g ue elegir una ruta, preparar algunas preguntas gufa y escuchar
cuidadosamente. jEso deberia ser suficiente para tener éxito!

Antes de empezar:

Comienza eligiendo un tema / un problema, por ejemplo, marcando las aulas en el
colegio, instalaciones alrededor del mismo o un carril bici en tu ciudad / pueblo;
Reunir a un grupo de personas: usuarias del espacio que participaran en el paseo,
por ejemplo, representantes de clases escolares (estudiantado), profesorado;
Puedes dar un paseo por una ruta pre-acordada o una ruta propuesta por las
personas participantes.

Durante el paseo debes tener en cuenta los comentarios y sugerencias de todas las
personas participantes. También es una buena idea tomar fotos.

Un paseo de investigacién se utiliza a menudo en el proceso de consultas publicas
sobre los cambios en el espacio publico, adaptandolo a las necesidades de la
ciudadania. Ejemplos de temas a incluir: senderos para bicicletas, seguridad en el
distrito, un parque publico

Entrevista personal

Uno de los métodos més féciles de recopilar informacién es llevar a cabo una entrevista.
Es una definicién cientifica de conversaciones con personas de las que queremos obte-
ner informacién. En nuestro caso, puede ser informacién sobre sus formas favoritas de
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pasar tiempo libre, intereses de las personas
jévenes, sus opiniones sobre la calidad de la
educacién, becas otorgadas por las autorida-
des locales, etc.

Una entrevista es uno de los métodos mas
simples y valiosos para recopilar informacién.
Para utilizar este método de manera eficien-
te, se debe preparar una lista de preguntas
o problemas que se desea plantear. Para ha-
cerlo més fécil, se pueden agrupar en bloques
mas grandes. Al preparar una lista de pregun-
tas, trata de responder a las siguientes preguntas: ;Qué quiero aprender de esta con-
versacién? ;Qué tipo de nuevos conocimientos/ideas quiero descubrir? La entrevista se
puede grabar, pero a veces las buenas notas son suficientes.

Recuerda explicar siempre el propdsito de la entrevista a la persona con la que estés
hablando. Pregunta si esta de acuerdo en grabar la entrevista. También vale la pena
subrayar que sera anénimo. Con el fin de sacar conclusiones valiosas de las entrevistas,
trata de llevar a cabo al menos mas de una docena de ellas. Baséndote en eso, puedes
comparar el contenido recopilado y sacar conclusiones méas generales que pueden ser
representativas para una gran parte del grupo que has estudiado.

El método Disney

Este método es uno de los enfoques simples para la planificacién estratégica de las acti-
vidades grupales, que es a la vez atractiva y estimula el pensamiento no convencional. Se
refiere a una anécdota sobre Walt Disney, un famoso pionero de la industria de la anima-
cién estadounidense. Al crear nuevos proyectos, supuestamente utilizaba tres habitacio-
nes en las que entraba una por una: La habitacién para sofiar, la habitacién del realismoy
la habitacién critica. En cada una de ellas, tomaba una actitud diferente, tratando de ver
su idea desde una perspectiva diferente.

Probadlo y obligaos a pensar de manera diferente de lo que normalmente hacéis. Para
hacer el siguiente ejercicio, dividios en tres grupos iguales y encontrad tres espacios sepa-
rados (por ejemplo, aulas) que simbolizaran las diferentes habitaciones de Disney. Facilita
que cada grupo trate de formular los objetivos del proyecto, respondiendo las siguientes
preguntas una por unay pasando de una habitacién a otra:

La habitacidn para sofiar: este es el espacio donde puedes dejar volar tu imaginacién.
Puedes decir lo que te venga a la mente, sin juzgary sin cuestionarse si tiene sentido.
Esta es la etapa de lluvia de ideas.

Preguntas:

» ;Coémo queremos que se vea nuestra actividad?

- ¢Qué queremos lograr?

« ¢Qué cambio nos gustaria hacer?
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La habitacion del realismo - aqui se trata de concretar las
ideas desarrolladas en la primera etapa y considerar cuales

de ellas son posibles de lograr en este momento. d\\‘\{ﬁ
Preguntas:

= iCémo especificaremos nuestros objetivos? ;Cuéles son
los objetivos de cada objetivo? ;Cuéles son a largo y corto
plazo?

- ;Cémo sabremos que nuestros objetivos y metas se han
alcanzado?

La habitacion critica - se trata de tomar una actitud critica
para encontrar elementos débiles en el plan, identificar riesgos
potenciales y pensar en posibles amenazas para el proyecto.
Preguntas:

- sSon posibles nuestras metas y objetivos?

- ;Cudl es la mayor amenaza para nuestros objetivos y metas?

6. Consejo util

Cada idea puede pasar por todas las habitaciones varias veces. Después de salir de la
habitacién critica, se puede volver a la habitacién para sofiar. jEl ciclo completo siempre
incluye las tres habitaciones!

El Método Disney no es mas que una invitacién a aceptar diferentes perspectivas cuando
se mira un caso/proyecto determinado. No tienes que seguir sus reglas al 100%, puedes
modificarlas libremente y adaptarte a las necesidades de tu grupo. Es importante que
cada integrante del grupo adopte al menos por un momento una perspectiva diferente de
su forma natural de pensar.

7. Resumen esencial para los grupos interesados

A. Personas jovenes
No tengas miedo del proceso de diagnéstico, no tiene que ser dificil. Tra-
ta de dividir las tareas en el equipo, para que a aquellas que les gusta
conocer gente nueva y discutir cosas compartan la responsabilidad junto
con aquellas que tienen la capacidad de analizar y sacar conclusiones. Un
diagndstico bien organizado puede ser una gran prueba de la alta calidad de
sus proyectos y un fuerte argumento en el debate con las autoridades locales.

B. ONG juveniles

Trata de asegurarte de llegar a las personas jévenes no organizadas en el proceso de diag-
néstico. Su voz puede aportar una perspectiva fresca e interesante a sus planes. Piensa
dénde las personas jévenes pasan su tiempo libre en tu ciudad con mas frecuencia. sQué
es lo que més les gusta hacer? ;Cémo pueden tus proyectos satisfacer sus necesidades?
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C. Profesionales de juventud

Su papel en el proceso de diagnéstico de las necesidades de la comunidad es particular-
mente importante. A menudo, tienen el conocimiento sociolégico que permitiré al consejo
organizar mejor el proceso de diagnéstico. Trate de compartir su experiencia con las per-
sonas del consejo, pero no haga todo el trabajo por ellos. Dirigelos hacia las fuentes de
conocimiento importante y aconsejar hacia dénde pueden ir. Haz preguntas que obliguen
a las personas jévenes a pensar criticamente, desafiar el status quo y convencerles sobre
el valor del diagnéstico. En el curso de las actividades del consejo, recuerda volver a las
conclusiones del diagnéstico regularmente o actualizarlas de vez en cuando.

D. Autoridades locales y tomadoras de decisiones

Las personas representantes de las autoridades locales y las politicas deben alentar a las
personas integrantes del consejo a llevar a cabo el diagnéstico de las necesidades locales.
Pueden presentar algunos ejemplos de proyectos exitosos y explicar por qué esta es una
fase tan importante de cada proyecto. Es bueno organizar debates conjuntos sobre las
conclusiones, incluso antes de que el consejo tome la decisién de iniciar un nuevo pro-
yecto. También puede alentar al consejo a cooperar con otras instituciones publicas. Las
autoridades locales a menudo tienen sus propios datos e informes que pueden ser (tiles
para el consejo.
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Tema 5
Consejo de la Juventud Inclusivo

1. Descripcion general del tema w

Los Consejos de la Juventud son una buena oportunidad
para involucrar a muchas personas jovenes y mostrar- , (//
les que todo el mundo puede tener responsabili- P ’\

dades en una organizacién o puede participar en

sus acciones, independientemente de su origen \
social o educativo. Gracias a la integracién,

algunas personas jévenes pueden ser escu- )
chadas y compartir opiniones sobre diferentes

temas de una manera que nunca antes habian

podido. También es una posibilidad de expresar

sus propias ideas y escuchar otro tipo de opiniones,
permitiendo su evolucién o el desarrollo de algunas

de ellas. Un Consejo de la Juventud garantiza la partici-
paciény el reconocimiento que sus miembros podrian no ha-

ber tenido antes. Por lo tanto, pueden sentirse involucradas y ganar
confianza en si mismas en las interacciones con otras personas y al mirarse
a sf mismas.

Mezclar gente joven puede hacerlas mas abiertas: tener menos prejuicios, cuestionar los es-
tereotipos, estar mas abiertas a conocer a personas diferentes y observar a las demas para
enriquecerse. Los Consejos de la Juventud ayudan a la juventud a construir sus propias ideas
en cooperacién con todas las personas integrantes, desarrollar su propia personalidad y darse
cuenta de que cada persona puede aprender de otras personas, sea cual sea su forma de pen-
sar, estilo de vida, origen social o cultural.

Tienen un impacto positivo no sélo en las personas jévenes, sino en todas las personas del
Consejo de la Juventud. Pueden aprender mucho de la juventud, su experiencia de vida y
su entorno.

En conclusién, la participacién de “todas” las personas jévenes, permite a la juventud “sa-
lir’ de su exclusién, sentirse tan responsables como otras personas y ganar confianza.
Pueden sentirse mas seguras de si mismas y motivadas para participar en algunos pro-
yectos, involucrarse profesional o personalmente. Por Ultimo, pero no menos importan-
te, crecen y finalmente se sienten capaces de hacer cosas que nunca pensaron que eran
posibles.

2. Buenas practicas

En noviembre de 2018, se organizé la primera Asamblea Libre de la Juventud en el depar-
tamento de Charente, Francia. Era una manera de reunir a las personas joévenes en torno a
sus suefios y pesadillas. Este evento fue coorganizado con “Collectif 100% Jeunes”, socias
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locales y personas de la administracién. El objetivo principal era crear una reunién con un
marco democratico, con la participacién de cada persona. De miltiples maneras, las per-
sonas organizadoras trataron de animar a diferentes personas a expresar su opinién sobre
diferentes temas y problemas relacionados con su comunidad con el objetivo de traer un
cambio positivo en su vida cotidiana y en su sociedad.

La Asamblea permitié a las personas
jévenes, a veces viviendo en zonas
remotas y asf aisladas de la ciudad,
compartir y practicar la democracia
con otras personas. Cuando se de-
sea crear un evento no estudiantil
y/o con las personas jévenes del ser-
vicio civil (un esquema de volunta-
riado francés y el compromiso civico
con una misién colectiva), se puede
llegar al publico que esta en riesgo
de exclusién social: no tienen una
gran comunidad con que pueden
identificarse. A veces pueden sen-
tirse muy solas en su vida. Reunir a
este tipo de personas establece una
conexién entre td y las demés, pro-
porcionando un objetivo comun. En
este evento, el encuentro de perso-
nas de estos perfiles diferentes fue
crucial para las organizadoras.

La organizacién tuvo que anticipar una serie de problemas, incluyendo la gestién y el pago
de la comida, transporte y alojamiento: la mayoria de las personas jévenes que asistieron al
evento dependen econdmicamente de sus familiares y tienen que seleccionar cuidadosa-
mente las actividades a las que les gustarfa unirse. El evento tenia que ser gratis para ellas.
Ofrecer apoyo antes y después del evento ayuda a saber cuantas personas estaran presentes
mientras les garantiza la comodidad en términos de la accién en siy cémo se vera.

Para incluir a todo el mundo, las reuniones generales deben planificarse teniendo en
cuenta el horario de trabajo de las personas (por ejemplo, las jévenes que participan en la
integraci6n profesional). Dependiendo del ptblico objetivo, los fines de semana son el me-
jor momento para programar este tipo de acciones. Durante la semana, las reuniones de-
ben organizarse después del horario laboral. En el caso de esta Asamblea, la organizacién
acordé dos dias durante el fin de semana, con atracciones adicionales como conciertos,
creaciones artisticas con grafiti y un estudio de televisién para preservar los recuerdos de
todos estos momentos.

En total, 53 jévenes, de entre 16 y 30 afios, participaron directamente en el evento. Mu-

chas de ellas eran voluntarias, estudiantes, profesionales de juventud, etc. Expresaron
sus opiniones e ideas sobre la democracia, la discriminacién, la realizacién personal, la
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ecologia y la educacién. Las estructuras y asociaciones locales y creativas también traba-
jaron para hacer que el evento fuera posible y accesible a todas las personas en igualdad
de condiciones. La organizacién facilité los debates mientras escuchaba y ofrecfa un mar-
co para las iniciativas relacionadas con la juventud. De esta manera, se puede tratar de
aumentar la motivacién de las personas menos preocupadas por este tipo de practicas,
sobre todo porque rara vez se les pregunta por sus opiniones o ideas politicas.

El mayor interés era inspirar un momento liberador, por lo que trabajaron con la herra-
mienta llamada “Suefios y la ira” (ver mas abajo). Era fundamental para la organizacién
que sus acciones fueran representativas de la realidad real de las personas que estaban
involucradas en ellas. Esto es crucial para otros proyectos y funciona como un refuerzo de
motivacidn para personas aisladas y el desarrollo de una red profesional.

3. Consejos utiles

Dependiendo del perfil al que apuntes, asegurate de organizarte con antelacién, teniendo en
cuenta que cada participante esta contigo solo por un tiempo limitado (estudiantes, emplea-
das, voluntarias, etc.). Incluso si parece obvio adaptar tu agenda a los diferentes horarios de
las personas, a menudo resulta ser un problema cuando desea mezclar estudiantes y no es-
tudiantes.

Recuerda que a veces puedes decepcionarte. La planificacién no siempre es facil, espe-
cialmente en el marco de un grupo de trabajo. No puedes obligar a las personas a llevar a
cabo tareas o hacer que participen. jConfia y déjales hacer!

Finalmente, no vas a caerle bien a todo el mundo. Todo lo que puedes hacer es dejar de
lado tu intencién de llegar a toda la poblacién. Tienes que aprender a darte a conocer, res-
petar y promover el respeto por todo el mundo para que otras personas puedan absorber
el evento.

Cuantas mds personas se sientan apegadas al proyecto, mas variaradn en su opinién sobre
cémo deberfa ser. Aqui es donde puedes encontrar los mayores conflictos en una variedad
de asuntos. A veces tienes que comprometer y reevaluar tus opciones que deben ser op-
ciones de grupo.

4. Qué hacer y qué no hacer

Para cada participante:

+ _— | Empezar con acciones grupales permite a las personas participantes ad-
juntarse a valores en lugar de a personas. Los proyectos colectivos deben
poder existir sin una persona que lidere. EL hecho de que el proyecto sea

absorbido a nivel individual por un grupo de personas lo convierte en una accién colectiva,
reflejando la imagen de quienes lo han producido.

Sin embargo, el formato adoptado a veces puede parecer restrictivo. Por ejemplo, esta-
blecer un perfodo obligatorio de compromiso que demuestre la voluntad de las personas
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de actuar de manera mas permanente puede impedir que algunas personas jévenes, con
horarios diferentes y a menudo impredecibles, participen y, en consecuencia, se integren.

Si tu principal deseo es ofrecer posibilidades de compromiso a todo el mundo, definitiva-
mente debes evitar comparar diferentes tipos de compromiso. Los niveles de compromiso
personal pueden variar entre las personas. A menudo dependen de muchas mas variables
que de la voluntad de comprometerse.

Con el fin de que esto sea mas flexible y compatible con un horario de tiempo completo,
siempre puedes informar a todo el mundo sobre las acciones planificadas a través de correo
electrénico especificando que su presencia es muy bienvenida pero no obligatoria. El obje-
tivo es evitar dar la impresién de presién y hacer que se sientan libres de asistir. Esto puede
resultar ser la fuerza motriz para su evento y un refuerzo de motivacién mucho mas eficaz.

La creatividad puede dar diversidn a todas las personas jévenes que trabajan juntas en
temas importantes. Puedes crear, por ejemplo, un fresco que ilustre las cosas més impor-
tantes del dfa. También puedes preparar una tira cémica o grabar videos cortos que ilus-
tren tus proyectos, ideas, etc. Es importante cambiar tu enfoque si deseas llegar a muchas
personas de diferentes perfiles y sensibilidades.

Hacer tiempo y espacio para diferentes iniciativas, a veces fuera de lo comun, durante
las reuniones de las personas jévenes como por ejemplo la Asamblea, asi como durante
las reuniones entre la ciudadanfa y las autoridades locales/estructuras sociales/legales.

Para tu accion:

Hay varias maneras de evaluar el éxito de una accién de grupo. Puedes saber que una

accion se ha realizado correctamente cuando:

- Las personas participantes dan comentarios positivos;

- El proyecto se completé;

- La gente lo percibié como una experiencia enriquecedora mientras aprendia del resto;

- Otros proyectos o ideas salieron de tu accién;

- Ayudé a crear una red profesional: un grupo de trabajo, una asociacién, una red de
personas, una plataforma de comunicacién e intercambio de ideas, etc.

En resumen, se puede confiar en muchos criterios para comprobar si ha realizado correc-
tamente o no. Si quieres que todas tus acciones, proyectos o reuniones tengan éxito, es
importante recordar que el compromiso es sobre todo una eleccién personal y por lo tanto
parte del voluntariado.

Corresponde a un intercambio, que es la voluntad de comprometerse con algo. Una de las
primeras cosas a resolver es asegurarse de que el conocimiento no es unilateral para que
la realizacién personal pueda ser compartida y no se convierta en un dominio académico.

Por ultimo, hablemos de otro detalle. Desde el principio hasta la implementacién final,
debe pensar en socios o socias financieras u otras formas que te ayudardn a obtener la
financiacién necesaria para su proyecto. Organizar un evento como el que se ha debatido
aqui es un esfuerzo muy costoso, especialmente si es accesible a todo el mundo, de forma
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gratuita. Sin embargo, es importante no consumirse por esta dimensién. Naturalmente,
sin dinero no hay ningdn evento. No es un aspecto muy agradable de este trabajo, pero es
esencial cuidarlo porque también requiere tiempo y paciencia.

5. Métodos de trabajo y la caja de herramientas

_Q_ Artistico significa inspirar un compromiso multinivel
Para la Asamblea, Collectif 100% Jeunes, en colaboracién con una asocia-
bj cién de grabacién de video y disefio, prepard un set de televisién.
No solo inmortalizaron y explicaron lo que sucedié durante los dos dias de la asamblea,
sino que también animaron a las personas jévenes a participar en este proyecto a través
del vector del arte: los medios audiovisuales. Gracias a estas herramientas, pudieron lle-
gar a jévenes que, de lo contrario, seqguramente no habrian acudido solo para un debate

social. Sin embargo, entrar en la asamblea por otros medios que no sean la participacién
directa no les impidid interesarse en toda la iniciativa.

Tales herramientas permiten desarrollar curiosidad, hacer preguntas sobre nuestro mun-
do y compartir tu visién con otros. El arte y las herramientas que inspiran la creacién son
de un valor crucial: permiten una identificacién mas personal con un proyecto colectivo y
ayudan a desarrollar proyectos sostenibles.

“Suefios e ira”

A veces es dificil sentirse con legitimidad cuando se habla
de ciertos temas siendo mas joven, menos experimentada

o frente a personas expertas. Sin embargo, ¢no es por la
participacién de cada persona individualmente por lo i
que podemos pensar en proyectos colectivos? 1“/',3

En el método “Suefios e Ira” puedes usar el bagaje
personal de cada persona en diferentes contextos
para poder compartir experiencias personales y cons-

truir nuevas ideas sobre él. Por ejemplo, en términos \

de educacién se pueden encontrar problemas comunes VR
que afectan a la mayoria de las personas, a partir de his-

torias que pueden no parecer relevantes desde el angulo m
individual.

‘Ira’ define los aspectos que han causado problemas
con respecto a un tema determinado. Empiezas
por la frustracién y gradualmente sigues adelante
(pro-gresas). ‘Suefios’, como por ejemplo un colegio
ideal, permite contemplar los deseos de las personas
y confrontarlos con la realidad, junto con otras partici-
pantes. Eventualmente, se definen acciones de acuer-
do con esos suefios con el fin de allanar el camino para
el progreso.
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6. Resumen esencial para los grupos interesados

A. Jévenes y ONG jovenes

Para las personas jévenes, participar en un Consejo de la Juventud es sinénimo de en-
cuentro, descubrimiento y sorpresas a menudo positivas. Con el fin de aprovechar esta ex-
periencia, puedes probar con alguien que conoces, que podria ayudarte a sentirte a gusto.
También puedes ser dirigido hacia este tipo de acciones por las profesionales de juventud.
Si te gusta participar en este tipo de reuniones, también puedes usar tu red, tus amistades,
personas que crees que podrian estar interesadas en este tipo de eventos para difundir la
informacién. Este tipo de medidas a menudo carecen de visibilidad. Como ser humano con
relaciones sociales puedes contribuir y sembrar las semillas del cambio.

B. Profesionales de juventud

Participar en un Consejo de Juventud permite a las profesionales de ju-
ventud reunirse con personas de la ciudad/pueblo (ciudadania, personas
de todos los origenes sociales), del &mbito politico, todas las generacio-
nes, representantes de ONG, etc.

También es una oportunidad para que compartan y expresen opiniones,
ideas con personas e incluso encuentren nuevas oportunidades de trabajo.
Ademads, las profesionales de juventud tienen la posibilidad de ser inclui-
das en un proyecto que pueda desarrollar sus habilidades y competencias.
Ademads, a través de su participacién activa pueden ser agentes importan-
tes en las acciones del Consejo, tanto a nivel local como de otro tipo.

Participar y trabajar més de cerca con un Consejo de la Juventud les ayudara a ganar au-
toconfianza y desarrollar proyectos personales y profesionales.

C. Autoridades locales y tomadoras de decisiones

Las autoridades locales pueden tomar medidas relacionadas con la educacién informal y
la creacién de consejos de codecisién. Las responsables de la toma de decisiones deben
valorar las habilidades formales e informales adquiridas por las personas jévenes duran-
te el perfodo de voluntariado (habilidades tiles a la hora de asumir responsabilidades).
Deben reconocer la capacidad de la juventud para tomar medidas y ofrecer propuestas y
retroalimentacién. Por ejemplo, el estado promueve el voluntariado local a través del ser-
vicio civil: las personas voluntarias tienen un estatus especial, reciben subsidios estatales
y son plenamente reconocidas como tales en todos los campos.

Las responsables de la toma de decisiones deben confiar en las personas jévenes si quieren que
se confie en ellas a cambio: ser joven no significa no tener experiencia. Con el fin de facilitar la
participacién inclusiva, las responsables de la toma de decisiones pueden confiar en las partes
interesadas locales. Deben apoyarlas, también a través de la financiacién, la aportacién de pa-
ses de autobus, instalaciones para reunirse, etc., y consultarlos en términos de las politicas de
juventud. En resumen, pueden ayudar a los Consejos de la Juventud a acercarse a las personas
jovenes de zonas mas remotas, tanto en términos de movilidad como de su representacién.
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Las responsables de la toma de decisiones pueden beneficiarse de la formacién para
aprender a confiar en las iniciativas juveniles locales y desmitificar a las autoridades loca-
les en los circulos de las jévenes.

Por tltimo, toda politica de juventud debe desarrollarse basédndose en la escuela como un
importante vector de ciudadania participativa.

7. Testimonios

Me uni a Collectif 100% Jeunes justo después de descubrirlo durante mi misién de volun-
tariado de servicio civil. Creo que es importante e incluso esencial que un colectivo de este
tipo se haga mas grande y por lo tanto muestre una imagen positiva y comprometida de la
juventud en la ciudad.

Es un espacio amigable donde todo el mundo puede aportar libremente sus ideas, deseos y
conocimientos, y donde nacen nuevos proyectos y acciones. Incluso puede convertirse en un
participante en otros proyectos. He podido participar en la organizacién e implementacién
de la Asamblea Libre de la Juventud, vivir el “Festival des Films Francophones” a través del
Web Art Reporter y ser voluntaria durante la color run. Es un lugar de intercambio e inter-
cambio de ideas donde todo el mundo puede involucrarse y experimentar cosas nuevas.
Amélie, voluntaria de Collectif 100% Jeunes

8. Documentos de plantillay enlaces

https://www.youtube.com/playlist?list=PLxqTDv-xBxgigvfwSntzydqAghxsphBhq - Canal
de Organizacién Juvenil Asamblea Libre de Jévenes en Charente.
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Tema 6

Cooperacion eficaz con las autoridades
locales, las partes interesadas pertinentes
y personas responsables de la toma

de decisiones

1. Descripcion general

Uno de los objetivos mds importantes de la actividad de cada Consejo de la Juventud es
cambiar la ciudad/pueblo por un espacio mejor, que satisfaga las necesidades de sus habi-
tantes, especialmente de la juventud. Sin embargo, un cambio a gran escala no es posible
sin la cooperacién con las autoridades locales (garantizar un didlogo con las autoridades
es una parte importante de la actividad de los Consejos Locales de la Juventud).

Existen dos niveles de posibles actividodes consultivas
del Consejo de la Juventud:

Consulta de las decisiones de las autoridades lo-
cales entre las personas jovenes (por ejemplo,
resoluciones del ayuntamiento v decisiones de
los centros culturdles o deportivos),

Reunir las opiniones, ideas roblemas de las
ersonas Jévcncs e informar a las instituciones
Publicas sobre ellos.

Por un lado, un Consejo Local de la Juventud puede ser una herramienta Gtil para las auto-
ridades locales, una especie de puente para llegar a la comunidad juvenil con preguntas y
para obtener informacién. Por ejemplo, cuando las autoridades locales planean invertir en
nuevas infraestructuras deportivas, antes de gastar una gran cantidad de dinero, pueden
llevar a cabo encuestas y debates con la ayuda de un consejo. Podria ayudar a determinar
qué tipo de infraestructura se demanda mas y dénde deberia ubicarse.

Por otro lado, un Consejo Local de la Juventud debe ser una voz fuerte que represente a
todas las personas jévenes (estudiantes, miembros de organizaciones juveniles, etc.). Las
personas que representan al consejo deben participar activamente en un didlogo con sus
iguales, recoger sus ideas, utilizar el conocimiento y el apoyo de otras personas jévenes
en el didlogo con las autoridades locales. Podemos imaginar facilmente cémo un grupo
de estudiantes que han ideado organizar un taller fotografico sera tratado por la alcaldia/
presidencia local. Sin embargo, una delegacion de estas estudiantes junto con las perso-
nas jovenes del consejo que pueden ayudar a estas estudiantes menos experimentadas
probablemente serdn tratadas de una manera completamente diferente.
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¢Sabias qué?

En Polonia, los Consejos Locales de la Juventud tienen derecho a hablar oficialmente en
reuniones con las concejalias de los ayuntamientos de ciudades y pueblos. Se trata de
una herramienta muy importante que permite al consejo y sus integrantes a presentar
sus opiniones, evaluar la legislacién propuesta y asf influir en los procesos de toma de
decisiones en su érea.

Difundir las ideas de las personas jovenes

- e
_ Gr_olalqr'no local e Conhseio de la Personas
instituciones Pubhcas Juventud jovenes
e —_—

Consultar las ideas de las autoridades locales

2. Buenas practicas

PERSPECTIVA DE ESPANA

Para lograr una cooperacién efectiva entre las
autoridades locales y los Consejos Locales de la
Juventud (CLJ), es necesario crear un marco le-
gislativo que reconozca al CLJ como una figura o
entidad separada, garantizando que, independien-
temente de las personas del gobierno, el CLJ recibi-
rd el reconocimiento y el apoyo oportuno.

Sin embargo, al mismo tiempo es importante garantizar la independencia organizativa y
de toma de decisiones del CLJ. No debemos olvidar que los CLJ son organizaciones forma-
das por personas jévenes, pero no forman parte de la administracién.

Para lograrlo, el marco legislativo propuesto serfa el reconocimiento de los CLJ por ley como
organizaciones funcionales y organizativamente independientes y democréticas. Esto im-
plica también la necesidad de proporcionar una figura o entidad juridica especifica que ga-
rantice la representatividad y el reconocimiento de la organizacién como el tnico de su tipo
en su dmbito territorial, asf como un procedimiento y requisitos para la creacién de un CLJ.

Dicha legislaciéon también debera especificar cudles son los fines de los CLJ para garanti-

zar que las competencias no se dupliquen entre la administracién local y los CLJ. A menu-

do, hay tres dreas basicas cubiertas por los Consejos Locales de la Juventud:

= Promover el asociacionismo juvenil;

- Promover iniciativas que garanticen la participacién de la juventud en las decisiones
que les conciernen;

- Representar a la juventud en el didlogo con la administracién local.
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Por ultimo, este marco juridico debe garantizar el funcionamiento de los CLJ. Por esta
razén, debe reflejar, de la forma mas especifica posible, la obligacién de la administracién
en sus diferentes niveles de dotar de recursos econémicos a los CLJ.

Leyes valencianas - Instituto Valencia-
no de la Juventud (IVAJ)

La Ley N° 15/2017 de Politicas Juveni-
les Inclusivas de la Comunidad Valen-
ciana es una de las mas avanzadas en
este sentido en Espafia, pais donde los
gobiernos regionales son responsables
de abordar las cuestiones de juventud.
Esta ley establece directrices para las
politicas de juventud cuyos princi-
pios incluyen: globalidad, integridad,
proximidad, universalidad e igualdad.
También traza las lineas de interven-
cién sobre cémo deben disefiarse las
politicas de juventud, siempre como
corresponsabilidad de los diferentes
niveles de la administracién publica.
Por lo tanto, se reconoce el papel de la
administracién local.

&
Q
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Especificamente, el “Titulo I11” aborda politicas integrales sobre la juventud. En este titulo,
la ‘Estrategia Juvenil Valenciana’ estd concebida como un marco general para la planifica-
cién de las politicas que se desarrollarén en todo el territorio. Asimismo, se especifica la
participacién de entidades locales y se establecen nuevos instrumentos. Destaca la crea-
cién de un sistema de red, especialmente el ‘Xarxa Jove’, que uniré los recursos y el trabajo
de los diferentes agentes.

Ademas, reconoce la figura (entidad) de los CLJ como agentes de consulta, asesoramiento
y participacién de la juventud como colectivo, en el disefio de las politicas municipales de
juventud; y otorga a los municipios la competencia para apoyar a los CLJ a nivel técnico,
econémico y formal.

3. Consejos ltiles

Por supuesto, la cooperacién entre todos los Consejos de la Juventud y las autoridades
locales depende de muchos factores diferentes. Los que se presentan a continuacién pa-
recen ser particularmente importantes:

v' Conocer la estructura, las tareas y las responsabilidades de las diferentes
instituciones publicas: como representantes del consejo deberfais ser capaces de
moveros sin problemas en el mundo de los gobiernos locales. Si conocéis cuales
son las disposiciones bésicas de las leyes locales, cdmo financiar iniciativas y estais
familiarizadas con el alcance de los deberes de los funcionarios y funcionarias
individuales, nos serd de gran ayuda. Vuestra preparacién también seré una sefial de
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respeto, un enfoque serio de vuestras responsabilidades y aumentaré la posibilidad
de una colaboracién real con las autoridades. Después de todo, jla preparacién
profesional y las buenas ideas son mucho mas importantes que la edad!

v" Durante la cooperacién con el gobierno local se debe recordar que a las personas
funcionarias y responsables de la toma de decisiones les gustan los temas que son
muy especfficos y concretos. Cuando vayais a la reunién con una nueva propuesta,
aseguraos de que sea lo mas concreta posible, calendarizada y tenga un plan
presupuestario realista. Cuanto mas tiempo invirtdis en la fase de preparacién jmayor
seréa la probabilidad de tener éxito!

v' Construir buenas relaciones: tratar de crear situaciones en las que ambos lados del
debate se tratan de forma positiva. Tal vez vale la pena considerar, por ejemplo, invitar
a las personas representantes de la administracién a una reunién menos formal en la
que os podais conocer mutuamente. A menudo puede resultar que, dejando a un lado
la diferencia de edad, tenemos mucho en comun, por ejemplo, intereses similares,
forma de ver los problemas urbanos, etc. Este tipo de simpatia mutua es una buena
base para una mejor cooperacién.

Desde nuestra experiencia al frente de la gestién del Consejo de la Juventud de Xativa,
llegamos a la conclusién de que la cooperacién y coordinacién entre los Consejos de la
Juventud y la administracién publica (o mas concretamente, con el ayuntamiento) actual-
mente es beneficiosay casi necesaria. En nuestro caso, el Consell de la Joventut de Xativa
no recibe ingresos de las actividades o proyectos que realizamos, y tampoco recibimos
financiacién del ambito privado. Por lo tanto, el convenio con partida econémica que te-
nemos con el ayuntamiento, nos permite realizar mas proyectos mas ambiciosos. Este afio,
hemos podido contratar a una persona técnica que gestiona diariamente el Consell de
la Joventut de Xativa. Por lo tanto, creemos que es beneficiosa esta relacién, siempre y
cuando ello no implique una pérdida de autonomia o poder de decisién de nuestra parte
para atender los intereses de la administracién.

En cuanto a la coordinacién entre estas dos entidades, en nuestro caso la relacién ha sido
de apoyo mutuo. Por ejemplo, nosotros hemos promocionado las actividades de la Conce-
jalia de Juventud y ésta ha promocionado nuestras actividades a través de una programa-
cién bimensual donde se incluyen nuestras actividades, llegando a organizar a lo largo del
afo diversas actividades y proyectos de manera conjunta.

Pero, hay que tener en cuenta que esta metodologia puede llegar a diluir la tarea de los
Consejos de Juventud si no se explican y se hacen evidentes de una manera muy clara las
diferencias entre las dos entidades y las funciones que realiza cada una.

Ernesto Cuenca Martinez, técnico del Consell de la Joventut de Xativa

4. Qué hacer y qué no hacer

= Ser financiado con fondos publicos no significa perder autonomfa.

+ 8(,- La legislacién no deberfa obstaculizar a los CLJ en conseguir su
independencia. Eso significa que un CLJ puede hacer una campafia
critica contra la administracién y que esta campafia sea financiada
con fondos de la misma administracién.
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= Se recomienda una buena relacién y cooperacién entre los CLJ y las autoridades
locales, pero los CLJ no deben perder su objetividad y visién critica. Obviamente, antes
de llevar a cabo una campafia publica contra la administracién, los CLJ deben seguir el
camino del didlogo.

« Los CLJ deben estar siempre del lado de las asociaciones juveniles, defendiendo sus
intereses y derechos, mas que su relacién con la administracion.

La clave para una cooperacién eficaz con las autoridades locales y la promocién de cues-
tiones importantes para los jévenes es garantizar:

- Experiencia relevante y buenas ideas;

- Conocimiento del proceso de toma de decisiones y/o procesos sociales;

- Estructura de organizacién interna eficiente;

» Presentacién efectiva de argumentos;

- Cooperacién con las entidades aliadas.

5. Métodos de trabajo y la caja de herramientas

__'Q_ Analisis de las partes interesadas en la campafia de promocion
Toda campafia de promocién exitosa (luchar por los intereses de las per-
sonas jévenes, tratar de convencer a las autoridades locales de tomar una
decisién/accién especifica) debe ir precedida de un buen analisis de la rea-
lidad. Antes de empezar a actuar, vale la pena considerar cémo es el equilibrio de poder
a nuestro alrededor. ;Quién puede encontrar que nuestras acciones son una oportuni-
dad potencial y quién puede verlas con escepticismo? ;Qué grupo es clave para aumentar
nuestras posibilidades de éxito?

El siguiente ejercicio le ayudara a mapear facilmente nuestro entorno.

Como primer paso, tratad de enumerar todos los grupos que puedan ser relevantes para
tus actividades, por ejemplo, si queréis cambiar el sistema de becas para estudiantes con
talento, las partes interesadas serén: alcaldia /presidencia y sus funcionarias, concejalias
de la ciudad / pueblo, direcciones de escuelas, profesorado, familias, estudiantado, ONG.

En el segundo paso, tratad de pensar en la actitud de cada grupo hacia vuestras activida-
des de promocién y luego asignadles en uno de los siguientes cinco grupos:

Aliados o aliadas Neutrales Oponentes pasivos —
pasivas

Fuente: ACT 2015. Kit de herramientas de estrategia de promocién. El PACT y ONUSIDA..

¢Como se pueden caracterizar estos grupos?

Los aliados o aliadas activas son aquellas que estan de acuerdo con vuestras
demandas y cooperan activamente, por ejemplo, expresan sus opiniones sobre la
campafia, comparten conocimientos, apoya y planifica acciones conjuntas. La sabia
participacién de este grupo puede ser la clave del éxito de la campafia.
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Los aliados o aliadas pasivas: este es el término utilizado para describir un grupo que
comparte vuestras demandas, pero no hace nada al respecto. Por ejemplo, pueden ser
padres o madres que pueden estar de acuerdo con las ideas del Consejo de la Juventud
en lo referente a las becas escolares, pero no hacen un apoyo activo de la campafia de
ninguna forma.

Neutrales: este grupo comtnmente no sabe nada sobre vuestros planes y/o no les
importan en absoluto. Vale la pena encontrar tiempo para alcanzarlos con un mensaje
especifico y personalizado sobre el proyecto. Probablemente no se involucraran en él
activamente, pero tal vez puedan ayudar, por ejemplo, sfirmando una peticién sobre becas?
Oponentes pasivos: no estan de acuerdo con vuestras demandas, pero no llevan a
cabo ninguna medida en contra vuestra. Por eso es recomendable monitorear este
grupo para detectar si tienen tendencia en convertirse en oponentes activos que
pueden resultar un gran reto.

Oponentes activos: un grupo que fundamentalmente estd en desacuerdo con vuestros
objetivos y, mds importante, lleva a cabo acciones para evitar suimplementacién.

Las personas de este grupo pueden, por ejemplo, criticar vuestras ideas en medios

o reuniones/debates y sefialar sus debilidades. Vale la pena intentar neutralizar su
mensaje, pero no lleguéis a una disputa afilada que pueda desviar la atencién del
verdadero propésito de vuestras acciones y causar el fracaso de todo el proyecto.

¢Como comunicar de forma efectiva?

Tras un buen anélisis de las personas interesadas, es recomendable considerar cémo que-
remos comunicarnos con nuestros grupos objetivo. Mas abajo podras encontrar una sim-
ple herramienta que te permitird planear una comunicacién efectiva paso a paso:

Tratemos de analizarlo utilizando el ejemplo de una propuesta para cambiar las condicio-
nes para los criterios de becas ya mencionados anteriormente. Imagina que tu propuesta
es crear una beca especial para el estudiantado mas activo socialmente, para que no solo
aquellas personas con las mejores calificaciones sean recompensadas. Imagina que quie-
res crear un mensaje para un grupo neutral, en este caso familiares:

Grupo Tu objetivo Mensaje Métodos de Riesgos Resultados Otras
objetivo clave Comunicacién | potenciales esperados observaciones
Familiares | Convencer- Las becas Anunciando Falta de Reaccidén Es positivo
les de que son una bue- | laidea du- interés en el | positivaala involucrar a
apoyen la na manera rante una compromiso | propuesta tus propios
idea de nue- | de apoyaral | reunién de social y en y acuerdo familiares y
vos criterios | estudiantado | profesorado cambiar el para firmar pedirles que
de becasy involucrado | y familiares statu quo la peticién te apoyen
firmen una en volunta- en todas las actual. en el dialogo
peticion a riadoy en escuelas y Miedo a que con otros
las personas | organizacio- | publicando la juventud familiares.
responsables | nes juveniles | articulosenla | pierdasu Esto dara mas
de la toma idémosles la | prensa local voluntad de credibilidad a
de decisio- una recom- aprender tu propuesta y
nes locales. pensa! puede traerte
nuevos segui-
dores.
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Tratemos de utilizar esta tabla y discutir la estrategia de comunicacién con todas las par-
tes interesadas importantes, tal vez durante la discusién surgiradn algunas conclusiones
nuevas e importantes que influirdn en la forma final del proyecto.

6. Resumen esencial para los grupos interesados

A. Jévenes y ONG jévenes

Una buena preparacion, la recopilacién de conocimientos basicos y una planificacién adecua-
da de las actividades son clave para una campafia de promocidn eficaz. Si estéis totalmente in-
volucradas en el cumplimiento de estas tareas, seguro que estdis listas para presentar vuestras
ideas a las personas responsables de la toma de decisiones. Recordad, vuestro mayor activo es
la mirada fresca de la ciudad / pueblo / regién y el mandato oficial para representar a la juven-
tud. Mantened un equilibrio entre la asertividad y la conciliacién, encontrad el equilibrio ade-
cuado entre revolucién y evolucién, sed profesionales, jpero no perdais vuestro espiritu joven!

B. Profesionales de juventud

Se la mano amiga para las personas jovenes que exploran el mundo del gobierno local.
Muy a menudo sabes bien c6mo funcionan las instituciones publicas y lo que es esencial
para establecer una cooperacién fructifera. Trata de prestar atencién a los riesgos relacio-
nados con la entrada de las personas jévenes en el &mbito de la politica local. Comparte
tu experiencia, pero sin influir en la direccién de las personas jovenes representantes del
consejo, incluso si no estan completamente en linea con tus puntos de vista personales.

C. Autoridades locales y responsables de la toma de decisiones

Recuerda que la cooperacién con las autoridades locales es un proceso educativo muy
importante para las personas jévenes activistas. Primeros proyectos, primeras reuniones
con responsables de la toma de decisiones, primeros debates. Estas son experiencias muy
importantes que pueden moldear la actitud de las personas jévenes hacia el compromiso
civico. Trata de apreciar sus ideas, darles una retroalimentacién reflexiva y sefialar areas
para el desarrollo. Esta cooperacién también puede ser un desafio, ya que, después de
todo, a menudo se necesita compartir el poder con la ciudadania (jévenes).

7. Testimonios

Las autoridades locales necesitan los Consejos Locales de Juventud. No es facil relacionarse
con las personas jévenes y adolescentes. Y resulta muy util tener interlocutores. No bas-
ta con que los gobiernos pregunten e intenten solucionar sus problemas y las necesidades
que plantean. No basta con hacerles actividades. Hace falta escuchar de verdad. Hace falta
acompariar. Hace falta dejar hacer. Facilitar que hagan. Y los Consejos son entidades que
deben recordar esto.

La existencia de los Consejos no es cémoda para la administracién, porque no lo contro-
lan, pero es un espacio de crecimiento personal y colectivo, son espacios de educacién en
la participacién y al mismo tiempo tensionan y recuerdan la realidad real de la juventud.
Es en ese conflicto donde se establece una cooperacién efectiva entre autoridades locales
y jévenes.

Jests Marti Nadal, Director General del IVAJ

> 4G <



Tema 7

Capacidad de construccion y sostenibilidad de
los Consejos de la Juventud

1. Descripcion general

Un buen Consejo Local de Juventud debe tener una
posicién fuerte en la comunidad local, ser tratado | \

compuestos por jévenes elegidas en las elecciones

escolares. _
El mandato de un Consejo Local de Juventud dura

un cierto periodo de tiempo (generalmente 1 0 2

afios) y es sequido por elecciones durante las cuales \

algunas o incluso todas las integrantes son reem-

plazadas por nuevas personas. En este Gltimo caso, es particularmente dificil garantizar
la continuidad de las actividades del consejo, tanto en lo que se entiende por la ejecucién
como en la gestién interna. La situacién es similar en los Consejos de la Juventud basa-
dos en organizaciones no gubernamentales. Las personas representantes elegidas para la
junta son mas a menudo activas para uno o dos mandatos, y el mayor desafio es conseguir
incorporar gente nueva evitando los mismos errores y discusiones.

como un igual por las personas adultas y ser ca-

paz de mantener la continuidad de sus actividades —— -
a lo largo de los afios. Este es un desafio particu-

larmente importante para los consejos que estdn — I

Para mantener la coherencia de las actividades en el Consejo de la Juventud, es importan-
te apoyar a la nueva junta en sus actividades, especialmente al comienzo de su mandato.
Durante el Gltimo periodo de cada mandato, la junta debe preparar a las nuevas perso-
nas para su funcién. También es una buena practica comenzar a construir los llamados
conocimientos institucionales, por ejemplo, una base de datos de documentos, listas de
contactos, soluciones practicas que se pueden compartir con las personas nuevas.

Gracias a estas acciones, cada nuevo mandato del Consejo de la Juventud no tiene que
empezar desde el principio: la adaptacién a un determinado modelo de funcionamiento se
produce casi de inmediato. Las personas de anteriores juntas suelen asistir a las sesiones
y eventos organizados por las nuevas integrantes y deben estar a su disposicién en caso
de cualquier pregunta, problema o desafio. Esto garantiza un buen flujo de informaciény
permite evitar reinventar la rueda en la inauguracién de cada nuevo mandato.

Construir el conocimiento institucional es un desafio dificil incluso en organizaciones
no gubernamentales o empresas profesionales con experiencia, pero puede funcionar
eficientemente también en los Consejos de la Juventud. Esta transferencia de conoci-
mientos, contactos y formas comunes de actuaciéon también es vital cuando se trata de la
cooperacion con las autoridades locales.
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Es importante que las autoridades locales garanticen esas condiciones de trabajo para
el Consejo de la Juventud, por lo que tiene la oportunidad de desarrollar y fortalecer su
capacidad. En su publicacién sobre los criterios de calidad de la politica de juventud, el

Foro Europeo de la Juventud pone el foco sobre tres dimensiones criticas del apoyo a las

organizaciones juveniles que incluyen:

- Garantizar recursos financieros suficientes y apoyo personal para fortalecer las
organizaciones juveniles;

- Llevar a cabo programas de formacién para lideres juveniles con el fin de fortalecer las
organizaciones juveniles (por ejemplo, el programa de la Academia de Jévenes Lideres
de Varsovia en Polonia);

- Garantizar el conocimiento y la informacién sobre la creacién de capacidad (por ejemplo,
base de datos de buenas précticas, apoyo de formacién, apoyo de mentores) son facilmente
accesibles para las personas jévenes y sus organizaciones.*

2. Buenas practicas

Fortalecimiento de la capacidad de los Consejos Locales de la Juventud

El mandato en nuestro consejo dura dos afios, mientras que las personas en posiciones
presidenciales suelen cambiar cada afio. Sin embargo, logramos mantener la continuidad
entre los mandatos consecutivos y preparamos a los nuevos integrantes para su papel. Nos
centramos en formaciones, por lo que incluso el estudiantado de primaria tiene conoci-
mientos sobre los Consejos de la Juventud. Tratamos de animarles a ser ciudadania activa
y participar en organizaciones juveniles. Asi es como tratamos de llegar a nuestras amigas
y amigos mas jévenes a quienes mas tarde podremos entregar nuestro trabajo y garantizar
asf la fuerte posicidn del Consejo en la comunidad local.

Otra estructura importante que hemos establecido es la Junta Asesora del Consejo Local
de la Juventud. Este es el lugar donde todas las jévenes activas de Piaseczno, que por di-
ferentes razones no pueden ser integrantes oficiales del Consejo, se retinen. Por ejemplo,
las personas jévenes mas mayores que todavia quieren ser ciudadania activa y las perso-
nas que no son estudiantes de colegios en Piaseczno y por lo tanto no pueden ser elegidas
para el Consejo. No existe un sistema electoral para la Junta Asesora, por lo que es una
estructura inclusiva a la que quien quiera ser activa puede unirse. Esa es una manera muy
agradable de aprender sobre la participacién civica, asi como los Consejos de la Juventud,
su estructura y actividades. Muy a menudo las personas de la Junta Consultiva deciden
postularse para un escafio en el Consejo Local de la Juventud en las siguientes elecciones.
Este mecanismo nos ayuda a educar a nuestras futuras integrantes y asf aumentar el nu-
mero de personas jévenes activas en Piaseczno. Ademas, muy a menudo después de haber
cumplido su mandato, integrantes del Consejo de la Juventud contintian su actividad en la
Junta Consultiva, educando y asesorando a sus comparfieras mas jévenes.

¢Cuadles son los beneficios de este sistema? En primer lugar, ayuda a garantizar que las
nuevas integrantes de la junta, especialmente quienes presiden el Consejo, que anterior-
mente eran miembros del Consejo Consultivo, tienen experiencia y pueden aplicar buenas
practicas de los afios anteriores. No empiezan de cero. En su lugar, simplemente pueden
continuar el trabajo exitoso de sus predecesoras. Por otro lado, anteriores integrantes

! Una Herramienta en Estdndares de Calidad para Politicas de Juventud, Foro Europeo de la Juventud, 2016.

> 48 <



del Consejo de la Juventud todavia pueden ayudar a sus iguales més jévenes en la Junta
Consultiva. Es una muy buena manera de mantener los conocimientos institucionales.
Ademas, gracias a la Junta Consultiva el periodo de actividad en el Consejo de la Juventud
es mucho mas largo. Por lo general, las personas jévenes estan activas sélo durante su
mandato (2 afios), pero con esta solucién este tiempo se puede extender hasta 4 afios: un
afio en el Consejo Consultivo, dos en el Consejo y luego de nuevo un afio como Asesoras.
Karolina Hotownia-Malinowska, Presidenta del Consejo Local de la Juventud en Piaseczno, Polonia.

jLa educacién entre iguales es la clave para el éxito!

Picasso solia decir que “los grandes artistas roban”, pero para nosotras seguirlos deberia
ser suficiente. Y por “grandes artistas” me refiero aqui a grandes empresas con una es-
tructura de gestién bien desarrollada. Su forma de trabajar podria ser una gran inspiracién
para cada Consejo de la Juventud!

Antes de empezar a pensar en lo ancho y alto que serd nuestro esqueleto, debemos dejar
de pensar en nosotras mismas como una organizacién juvenil, sino més bien como una
empresa que tiene ciertos estandares, misién y visién. jiImplementar esa forma de pensar
traerd beneficios! En nuestro caso, “beneficio” significa una representacién de alta cali-
dad de los intereses de las personas jévenes y el fortalecimiento de la marca misma del
Consejo de la Juventud.

Teniendo en cuenta la duracién del mandato en el Consejo de la Juventud y las altas tasas
de rotacién de sus integrantes, valdria la pena modificar el sistema de seleccién. Una si-
tuacién en la que solo algunos integrantes del consejo son elegidos por primera vez podria
tener un impacto positivo en las actividades del Consejo de la Juventud. En ese escenario,
las nuevas personas tendran la oportunidad de obtener los conocimientos y habilidades
necesarios de sus compafieras mas experimentadas, y convertirse en integrantes plena-
mente involucradas en un periodo de tiempo més corto. Por otro lado, las integrantes ex-
perimentadas tendran la oportunidad de aprender a ensefiar al resto, que es una gran
manera de desarrollar habilidades personales.

Tratamos de construir nuestra estructura interna en el Consejo Regional de la Juventud en
la Baja Silesia de forma que permita que las personas mas experimentadas con fuertes ha-
bilidades de liderazgo tutoricen a las menos experimentadas y trabajen estrechamente con
ellas. jEso trae resultados vitales tanto para ambos grupos como para los efectos en el for-
talecimiento de nuestro Consejo de la Juventud! No hay que olvidar que los Consejos de la
Juventud pueden ser un espacio educativo muy importante para las personas jévenes, tanto
para aprender como apoyarse mutuamente.

Michat Radon, Coordinador del Consejo Regional de la Juventud en la Baja Silesia, Polonia

3. Consejos utiles

Construir el conocimiento institucional puede sonar dificil, pero de hecho no es otra cosa
que crear conciencia sobre la necesidad de fortalecer la organizacién, tanto interna como
externamente, dfa a dia.
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¢Cémo hacerlo? A continuacién, encontraras algunas ideas:

- Crear un paquete de informacién para nuevas personas (informacién basica sobre el
consejo, sus objetivos, actividades, deberes de sus integrantes, consejos practicos);

- Organizar un taller conjunto para miembros del antiguo y nuevo mandato para
compartir su experiencia y conocerse;

- Crear notas cortas y tarjetas con buenas practicas del consejo;

- Cuidar la comunicacién interna, tanto hacia integrantes del consejo como a
integrantes de las ONG jévenes asociadas (por ejemplo, si el consejo es miembro de
un sindicato de organizaciones juveniles como en Espafia). Comparte con ellos y ellas
noticias sobre préximos proyectos, invitalas a eventos, implicalas en la promocién y
difusién de tus actividades. jPueden ser tus mejores embajadoras!

- Planificar reuniones y talleres regulares con otros Consejos de Juventud y
organizaciones juveniles para explorar nuevas perspectivas.

4. Qué hacer y qué no hacer

jovenes. Averigua si hay otros Consejos de la Juventud cerca. Podria

ser una buena idea organizar una reunién, organizar talleres
conjuntos e intercambiar conocimientos. Los Consejos de la Juventud a menudo se
enfrentan a problemas y desafios muy similares: jno tienes que reinventar la rueda!

v" Utilizar el conocimiento y la experiencia adquiridos por el Consejo de la Juventud
en los Ultimos afios. Tal vez valga la pena organizar una reunién con integrantes
anteriores y compartir sus puntos de vista. Comprenderan perfectamente los detalles
de las actividades de los Consejos de la Juventud, quizas después de unos afios de
descanso tendran una perspectiva completamente nueva que podria resultarte util.

v' Cooperar con las ONG locales. A menudo son una fuente perfecta de conocimiento
sobre la comunidad. De vez en cuando puedes invitarlas a reuniones u organizar
talleres conjuntos. Seguramente compartirdn muchas de sus valiosas experiencias
que resulten utiles en el trabajo diario.

v' Encontrar tiempo y asegurar recursos para obtener nuevos conocimientos: mantenerse
al dia con las ofertas de talleres, cursos de formacién y visitas de estudio. Anima a
tus integrantes a asistir a este tipo de proyectos, para que puedan volver con nuevas
experiencias que puedan usar.

v' Construir los conocimientos institucionales a través del trabajo en tu base de datos,
hacerlo a diario, no sélo al final de cada mandato. A veces esto implica incluso
acciones realmente pequefias, como actualizar la lista de contactos del consejo
mediante la adicién de nimeros de teléfono de periodistas locales que hayas
conocido recientemente.

v’ Encontrar tiempo para una lluvia de ideas y pensar cémo deseas recopilar
documentos y conocimientos importantes, para poder entregarlo facilmente a las
préximas representantes. Piensa en ello como una tarea importante, como cualquier
otro gran proyecto cultural o deportivo.

v Siel consejo tiene personal de forma regular, es importante trabajar con el de cerca
e involucrarlo en el desarrollo de la capacidad de la organizacién. Una secretaria
general eficiente es a menudo un gran tesoro y una fuente de conocimiento duradero.

( l 8( v No dudes en utilizar buenas practicas y experiencias de otras ONG
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5. Métodos de trabajo y la caja de herramientas

Es dificil discutir el conocimiento institucional, por no hablar de herramien-
tas de Internet populares y probadas. Mediante el uso de aplicaciones,
podemos crear y compartir facilmente tanto documentos de proyecto
(Dropbox) como tareas (Trello). EL uso regular de estas herramien-
tas serd una excelente base para compartir sus conocimientos y
conjuntos basicos de documentos con las préximas incorpora-
ciones del consejo.

Trello es una aplicacién online para la gestién de proyectos en la que se pueden crear
listas de tareas en forma de tablero. Puedes organizar las tareas por su estado: a realizar,
en curso y ya implementado. Es posible asignar personas especificas a tareas individua-
les y afiadir comentarios. Una herramienta muy (til si tenemos que coordinar el trabajo
de muchas personas realizando diversas tareas al mismo tiempo. La versién basica esta
disponible de forma gratuita.

www.trello.com

Dropbox es un servicio que te permite almacenar diferentes tipos de archivos y compartirlos.
Puedes compartir un archivo o todo el catdlogo. La herramienta es til para manejar archi-
vos mas grandes que no se pueden enviar por correo electrénico como adjuntos. La versién
basica esta disponible de forma gratuita.

www.dropbox.com

6. Resumen esencial para los grupos interesados

A. Jévenes y ONG jovenes

Elige del grupo los “guardias del conocimiento institucional”, esto puede ser, por ejemplo,
el papel de la secretaria del consejo. Trata de preparar las actas de las reuniones regular-
mente y luego subirlas al “mundo virtual”. Comparte las listas de contactos con las prin-
cipales partes interesadas y representantes del gobierno local. ¢Hay otros Consejos de la
Juventud en la regién? Sin duda, vale la pena empezar a construir relaciones con ellos que
puedan dar lugar a una cooperacién fructifera en el futuro. Invertir tiempo en incorporar
nuevas personas e involucrarlas en las actividades del consejo. Esto puede resultar ser el
mayor activo para la organizacién en el futuro. Después del final del mandato trata de ser
de apoyo cuando sea necesario, pero también dejar que las préximas personas tomen sus
propias acciones.

B. Profesionales de juventud

Un o una profesional de juventud que apoya al Consejo de la Juventud es clave a la hora
de desarrollar la capacidad de la organizacién juvenil. La introduccién habil de nuevas
integrantes del Consejo, motivandolas, llevando a cabo la primera reunién de integracién,
ayuddandoles en la planificacién de las actividades del consejo y entendiendo su propio pa-
pel en el proceso; son tareas para ti. Vale la pena recordar a las representantes del consejo
que necesitan encontrar tiempo y buscar nuevas personas voluntarias que luego puedan
unirse al consejo y fortalecer sus actividades.
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C. Autoridades locales y tomadores de decisiones

También es de interés de las autoridades locales construir un Consejo de la Juventud fuer-
te. Apoyar a las organizaciones juveniles no sélo garantizando el presupuesto, sino prin-
cipalmente compartiendo conocimientos y experiencia. Las personas jévenes a menudo
necesitan el apoyo de una profesional de juventud experimentada que les ayude a mirar
su trabajo no sélo desde la perspectiva del préximo proyecto, sino también a largo plazo.
El papel de las autoridades es ayudar a encontrar a esa personay convencerla de trabajar
con las personas jévenes.

OLIWIER.

JUSTINA
MEDOUNE
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